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Yonetmek bir sanattir... Ben bu
hiikme varabilmek i¢in 60 yil1 as-
kin bir stirenin 1/3’4nt yonetilen
ve izleyen, 2/3'Uni yoneten ve
distinen bir kisi olarak yasadim.
Elbette burada kastim, bir araci,
bir diizenegi yonetmek degil, in-
sanlardan kurulu bir olusumu
yonetmek. lIster ilkokul ¢o-
cuklarinin bir oyun getesi, bir or-
kestra, bir sivil toplum ya da dev-
let kurulugu veya bir sirket, ister
bir ordu, bir ulus ya da uluslar
toplulugu olsun, hepsinin yoneti-
minde az farklarla ayni esaslar
gegerli. Cinki yoneten de yoneti-
len de insan, ya da insanlardan
olusmus bir grup. Bu ytizden, ba-
sarilari maddi ya da manevi ola-
rak odillendirmek, uyumsuzluk-
lar1 cezalandirmak gibi yontem-
ler, yonetimde hep kullanilmus.
Ama bunlar hep yetersiz kalmis.
Yonetimde kullanilan diger bir
ara¢ da “ritm”dir. Insan dogasi-
nin, daha dogrusu tim evrenin
ana dizen unsuru olan “ritm”,
ritmik bir diizene baglanabilen
iglevlerde, topluca kiirek g¢ek-
mekten uygun adim yurumeye,
odun kesmekten kaya kirmaya,
imece ile ekin bicmekten toplu
halde miizik yapmaya kadar pek
cok iste kullamlagelmis, ancak,
genelde, ritmin pozitif etkisinden
fazla pek bir ise yaramamustir.

EDITORDEN

Krallar Yonetirdi Eskiden

Simdi Kurallar

Oysa, buna karsi, Ornegin Her-
bert von Karajan gibi efsanevi
seflerin, yonetirken orkestra tiye-
lerinin her birinin yiregine ula-
sabilmesi, orkestralarin olaga-
nistil performanslaria neden ol-
mus ve olmaktadir.

EETS

Unli dusiintr, sair ve yazar Hein-
rich von Kleist “Kukla Tiyatrosu
Uzerine” isimli yazisinda; kukla-
cinin, sahnedeki onca kuklanin
her bir mafsalina kumanda ede-
cek binlerce ipe ihtiyag olmadig-
ny, agirlik merkezine ulasmasinin
yeterli oldugunu, diger organla-
rin zaten birer sarkagtan ibaret
olup agiriik merkezinin davra-
ruglarina ve mekanik kurallara
uygun olarak hareket ettiklerini
anlatir.

Ama sirf mekanik agidan kolay-
dir diye bir isin duygusuzca yapi-
labilecegini sanmamak gerektigi-
ni soyler ve soyle der:

“Gergi, hareket ederr kuklanin agirlik
merkeziitin gizimesi gerckeinr ¢rzgr, cok
basit, hatta cogu kez bir dogri
parcasiindnn ibarettir.

Egri oldugunda bile basit, haydi
haydi ikirnes dereceden bir e§ridir,
Ikinci derecedern oldugundn da ai-
cak elips soz korustudur ki, bit da ii-
Sair piicHA7 12aitlarini dogn/
hareketidir.

Yani kuklactiya Oreinli bir sanatsal

eylen yiiklemez. A ote yandarn, b
crzgr gene de gok gizemls brr seydir.
Ciinkii taimn taniing dansginin rufu-
nun yolydur ve bu (izglyl bulinak
g, kiklaci, kendisini kiklanim
agirlik merkezine koymak, yani dans
etmek zoriidadir.”
Iste ben de, bu yiizden diyorum
“Yonetmek bir sanattir!” diye.
Cunki ancak yonettigi kisileri
benliginde hissedip, yonettikleri-
nin ytreklerine girebilenlerdir, iyi
yoneticiler.
Sirf kurallan uygulayarak, ken-
dinden bir sey katmadan ydneti-
me kalkisanlar, sonunda mutlaka
basarisiz olur. Aksi olsa idi, kural-
lara gore programlanmis robot-
larla yonetmek mimkin olurdu.
Ve de iste bu yiizden kurallar di-
zini demek olan “seriat”, insanla-
r1 her zaman, her konuda ve her
dinde fanatizme géttirmiistiir. In-
sanlar1 tanrmmun ruhundan difiir-
diigii ozelliklerden soyutlamus,
robotlastirmistir. Demek ki, iyi bir
yonetimde, kurallar olsa da, yo-
rumlarin ve esnekliklerin rola
gok buytlktir.

Sk
Ote yandan “sistem”lerin ege-
men oldugu giniimuzde, kural-
lar1 bilmemek ya da uygulama-
mak, yok oluvermek i¢in birebir-
dir. Goérmuyor musunuz? Kendi-
lerinin kural ve kriterlerini tu-



miyle yasallastrdigimiz halde,
AB tyesi kardeslerimiz, tehlike
(!) saydiklan tlkemizin AB'ye ka-
tilmamast igin son ¢are olarak sim-
di de "uygulamalarmizi gorelim”
diyorlar; tekrar degerlendirme ve
yorum yapma firsatina sahip ol-
sunlar diye!..

Stitliman havalarda, tehlikesiz su-
larda gemi yonetmek ¢ocuk isidir
adeta.

Gel gor ki, firtinalarla bogusarak
kayalik berzahlardan, daractk,
akintili bogazlardan gemisini kur-
taran, varsa, odur “kaptan”.

Onur lyemiz ve L.T.U Rektori
Prof. Dr. H. Faruk Karadogan'imn
genel kurulumuzda yaphg ko-
nusmada belirttigi gibi, “zor giin-
ler” yasiyoruz.

Kullanabilecekleri guiglii bir Tiirki-
ye'ye ihtiyaglari olmasma karsin,
dis gliglerin, bugiin istedikleri gibi
kullanabilecekleri gli¢stiz bir Tiir-
kiye'yi tercih ettikleri ve bu ugur-
da, tim olanaklari seferber et-
tikleri apagik ortada.

Sosyoloji miihendisi olmadigim-
dan, nasil oldugunu veya oldu-
ruldugunu pek anlamiyorum,
ama bu eylemlerinin yurt i¢inde-
ki yansima ve uzantilar da pek
belirgin.

Gerek devlet, gerek Ozel sektor
ve gerekse 3. sektdr, yani sivil
toplum kuruluslari, vakiflar ve
dernekler, birbirleriyle oldugu
gibi kendi iclerinde de, bir siire-
dir, alisilmisin ¢ok Gtesinde, yer-
siz ve amansiz ¢atismalara giri-
verdiler.

Keza i¢ politikadaki gatisma ve
parcalanmalara ek olarak, gayri
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resmi siyasi Orgutlenmelerde
olaganiistu bollciilik faaliyetle-
rinin su siralar ortaya cikmasi
da, kugkusuz ayni sebepten.

Ovysa bugiin, birlik, beraberlik ve
dayamsma giiniidiir.

Bugiin, toplumumuzun parmak-
larimn yumruk gibi sikilma gii-
niidiir.

Bugiin tifm ydneticilerimizin bi-
lincli ve uyamk olarak kigkirt-
malardan sakinma, kotii kosul-
lardan, girdaplardan kagimma
gliniidiir.

Bu firtinalar gecinceye kadar...
Sonra gene baslariz kendi
aramizda satrang ya da
iddial tavla partilerimize.
Daha iyisi, saz sairi
gelenegimizce, atismalt
“mani déviisii " ne.

Y. Mih. Esref Denizhan

LT.U Mezunlao Dernegi
Yonetim Kurulu Baskaw

eIy
rd ";”/ LL?



EDISON

GUTENBERG

www.arcelik.com,
31 Mayss.




Soylesi

“TUTUNACAK KOKLERIN VE UCACAK KANATLARIN
OLMADAN KALICI OLAMAZSIN”

Tiirkiye de lizerine ¢ok fazla konusulmas-
na ragmen, giivenifir ve ihtiyagiarimizi kar-
silayan bilgive ulasmarmizin én zor olaugu
alaniardan biri de ydnetim. Biz bu alanda
galismalar ve arastirmalan ile onemii bir
isim olan Isletme Fakiltesi égiretim (iyesi
ve fTU Yinetim, Organizasyon ve lnsan
Kaynakian Stratejisi Damsman HALUK
ERKUT1a konustuk.

“AMACA ULASMA YONTEMi OLARAK
YONETIM”

- Temel bir soruyla baglamak is-
tiyorum. Sizce “yOnetim” ne de-
mektir?

Bu konuya iki farkl agidan bakmak
mimkin; bir uygulayicilarin bakisi, bir
de yonetim bilimeilerin bakisl. Uygula-
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Prof. Dr. Haluk Erkut'la Soylesi

Réportaj: Ozgiir Akarsu

yicilar genellikle: “Bir yerde yonetici
varsa, orada yonetim vardir” diye dii-
snirler. Bu tam dodru degil. Yénetim
bilimi agisindan, yonetim, en genel an-
lamda bir organizasyon igerisindeki
yasama seklinin bir tammdir. Bir yer-
de yonetim olayinin olmast igin ne ol-
mas! gerektigini kendimize sorarsak,
su cevabi verebiliriz: Birden fazla insan
olacak, bu insanlar birbirleriyle ilintili
olacak ve ulagmak istedikleri bir amag
olacak. Bu nedenle; ydnetimi insanla-
rn birlikte bir amaca ulagma amacl
olarak tamimlayabiliriz.

- Evrensel olarak dogru ve iyi bir
ydnetim miimkiin niii?

Yonetim biliminde farkli ekoller var.
Bu alandaki gdrugler ve yaklagimlar
her donem ayni olmamis. Dénemin
ozelliklerine de bagii olarak tarkhlikiar
gostermistir: 1920’lere dogru Fa-
yol'un énclisl oldugu “Yonetsel Te-
ori” okulu, her zaman, her yerde ge-
cerli olan, evrensel olarak iyi bir yo-
netim oldugu tezini ortaya koymus ve
bu yaklagim uzun bir stire etkisini de-
vam ettirmistir.

Ancak Ozellikle 1980'lerden baglaya-
rak, durumsallik yaklasimi ile birlikte,
“her zaman her yerde, dogru, iyi bir
yonetim modeli yoktur” gortsi ege-
men olmaya baslamistir. Yonetimde
iyi, durumdan duruma degisir. Bugiin
gegerli olan temel tez bu gergeve lze-
rine kuruludur.

“HER YONETICI LIDER DEGILDIR”
-Bir organizasyon igerisindeki li-
der kimdir?

Yonetim kavramiannmn bir talihsizligi
de, érnedin matematik kavramlari gibi
acik ve anlasihr bir bigimde tanimlana-
mamalaricir. Ornegin; lider dedigimiz-
de, herkes ayni seyi anlamiyor, Giinlik
hayatta kullaniima bicimleri ile bilimin
tammladidl yonetim kavramlar her za-
man ortiigmilyor. Ginliik yasamda li-
der denilince, daha gok kisinin disa
yanslyan tarzina ve davranigina baka-
rak bu yargiya vanhr. Geri plania ilgile-
nilmez. Politikada, is hayatinda, spor-
da, hir gok yerde bu sekilde kullanmlir.
Ben lideri Gzetle s6yle formile ederim:
lider = yonetici + etkileme. Her yoneti-
ci lider degitdir. Etkileme ve siriikleme
glicuntn, duygulara, dusinceye hitap
eden bir yoninin olmasi gerekir. An-
cak bir kisinin lider olabilmesi igin de,
ayni zamanda yo6netimie ilgili bilgi ve
becenlere sahip olmas: gerekir. Yone-
ticilik 6zelligi olmayan, ancak etkileme
glcline sahip insanlara, biz liderden
¢ok amigo diyebiliriz. Liderlik derinlik,
bilgi ve beceri gerektirir Tim bu agilar-
dan bakinca, bir organizasyonda lider,
diger insanlarin, hilingle izlemeye hazir
olduklar kisidir.

- Bir yonetim bilimci olarak Tiir-
kiye'nin iyi liderler tarafindan yo-
netildigini soyleyebilir misiniz?

Bizde genellikle sdyle sansizliklar ofu-
yor: Yonetim bilgisine ve becerilerine
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sahip insanlann etkileme yéninden
zayifliklari oluyor. Etkileme giicii olan-
larin da yonetimsel yaklagimlari yeter-
siz kaliyor. Bunu kisisel gézlemlerime
dayanarak soyliyorum. Politik liderli-
gin ayrica ele alinmasi gerekir.
Ornegin; isletme liderlerinde incelik-
le aranmayacak olan tarih bilinci gibi
bir takim 6zellikler, politik liderlerde
0zellikle aranir. Sonug olarak, her
alandaki liderligin kendi 0zgin ihti-
yaglari oldugunu soyleyebiliriz. Tiirki-
ye’ye gelince, tlkemiz lider potansiye-
li yuksek bir toplum. Tarihsel bir biri-
kimle bu toplum lider gikarabilme
0zelligine sahip. Ancak mevcut yapi ve
sistemler, lider olabileceklerin ortaya
¢lkmasina izin vermiyor.

“TUTUNACAK KOKLERIN VE

UGACAK KANATLARIN

OLMASI GEREKIR”

- Her seyin bu kadar hizl1 bir se-
kilde degistigi giiniimiizde, orga-
nizasyonlarn kalict olmast nasil
miimbkiin oluyor?

Organizasyonlar birer canli organizma
ise, amaglari btin canli organizmalar
gibi varoluslarint devam ettirmektir.
Yani kalici olmak... “Tutunacak kékle-
rin ve ugacak kanatlann olmasi gere-
kir'. Sadece degisime adapte olmak,
organizasyonlarin kalicl olmas igin
yeterli degildir. Degisimin yoni son
derece 6nemlidir.

Degisimin yoniind belirleyen ise, o or-
ganizasyonun kokleridir, o organizas-
yonu, kendisi yapan Ozelliklerdir. Geg-
migindeki temel deger ve inanglarini,
varlik nedenini ve anlamini degistir-
meden degistirebilen organizasyonlar
kalici olabilirler.

Gok basit gibi goruntyor, ama uygula-
masl gok zordur. Gegmisteki degerlere
bagl olacagiz, 6ziimiizden kopmayaca-
Giz, ama yiziimiizii yenileyecegiz. Ozi-
mizden koparsak, koksiz ¢ah misali
rizgar nereden eserse oraya savrulu-

ruz. Sadece 6zimize bagh kalp degi-
simlere kendimizi kapatirsak da, degi-
sim karsisinda direnemeyiz, ¢Okeriz.

- Diinya’da yonetim bilimi nereye
dogru gidiyor, Toplam Kalite'den,
ogrenen organizasyonlardan, Net-
work organizasyonlardan bahset-
tik ve samrim su an bir gecis asa-
masmdayiz, ama nereye gidiyoruz?
21. yy. da yénetim anlaypslarnmiz
sekillendiren temel kavramlar neler
olacak?

Gegcmise bakarak nereye gidecegimizi
gorebiliriz. 1880’lere kadar, bilimsel
olmayan bir yonetim anlayig hakimdi.
1880’den 1980’lere kadar bilimsel bir
yonetim anlayisi etkili oldu. 1980 son-
rasinda 6grendiklerimizin dogru olma-
diini degil, ama artik yeni kosullarda
gecerli olmadigini fark ettik. Taylor,
Fayol, Weber ve onu izleyenler ginin
kosullarini agiklamakta yeterli olami-
yorlardl. Bunu akademisyenler degil,
yoneticiler fark etti. Baktilar ki, organi-
zasyonu organizasyon teorilerine gore
kurarak, motivasyonu motivasyon te-
orilerine gbre saglamaya c¢alisarak, li-
derligi liderlik kurallarima gére yaparak
organizasyonlarin - performansiarint
yukseltmeleri cok mumkin degil. Yeni
arayislar s6z konusu oldu.

Toplam kalite, slreglerle yonetim, 63-
renen Orgltler, kaos yonetimi hep
boyle dogdu. Bu arayislarnin hepsinin
temelinde ortak dogrular var. Bu ortak
dogrular yavas yavas yeni bir yonetim
anlayisini ortaya gikartiyor. Bilimsel
olmayan ydnetim tanm toplumunun,
bilimsel yonetim sanayi toplumunun
yénetim bigimiydi. Yeni toplum diize-
ninin yeni bir yonetim anlayis da olu-
sacaktr. Yeni arayiglarin onimuzdeki
10-15 yil igerisinde ortak bir kanalin
igine yavas yavas girecegini soyleyebi-
lirim. Gorunen o ki, bu arayislarin or-
tak noktasinda, insanhgr kesfedilen in-
san ve bilgi olacak.

BiR UNIVERSITEYi OZEL SIRKET GiBI
YONETEMEZSINIZ!

- Universiteler, tiim iistyapt ve
altyapr kurumlart ile birlikte bi-
rer bilim iiretme mekdni. Organi-
zasyonel agidan iiretilen bu bilgi-
ler uygulamaya gecirilebiliyor
mu? [TU'niin yonetim damsman-
larindan biri olarak bu konudaki
goriisleriniz nedir?

Universitelerin gecmislerine baktig-
miz zaman, degisik yonetim anlayigla-
rinin etkin oldugunu soyleyebiliriz. Su
anda Tirkiye'deki Universiteler birer
birokratik-mekanik yapilanmadir.
YOK'ten tiim alt kurumlara kadar du-
rum boyle. Bu tarz bazr donemlerde
etkin olmus. Ancak ginimuzde egi-
tim, arastirma, yaym, uygulama gibi
iniversitelerin temel fonksiyonlarinin,
yUksek performansla yerine getirme
yollan degismis durumdadir. Bu ne-
denle; dniversitelerin yapilarmin da
degismesi gerekiyor. Garip bir para-
doks var. Universiteler egitim yapan,
bilgi tireten, bilgi kullanan yerler... 0g-
renme Merkezleri. Yonetim kaynakla-
rinda Ogrenen organizasyon diye bir
kavram var. Ogrenme merkezleri nite-
lijinde olan dniversiteler, 6grenen or-
ganizasyon olma niteliginden ¢ok
uzaklar. Bu sadece Tiirkiye'de degil,
tim diinyada boyle. Universitelerin
bugiiniin kosullarinin gerektirdigi gibi
bir yapiya kavusmalari uzun zaman
alacak gibi géruniyor.

- Bunun sebebi nedir peki sizce?

Universiteler belirli bir sistem igerisin-
de yer almaktalar. Bu sistem onlara bir
rol vermis. Bu dig faktorler degisme-
den valnizca i¢ dinamiklerle Gniversi-
telerin kendilerini degistirmeleri o ka-
dar da kolay degil. Teknik Universi-
te’de de durum baoyle. Ben 30 yillik
universite hayatim boyunca ciddi bir
bdrokratik sistemin iginde yasadim.
Bu sistem insanlarda oldukga kalici ve
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derinlesmis aligkanliklar yaratmis du-
rumda. Sistemi degistirseniz bile, in-
sanlarin bu aligkanliklanni degistirme-
niz o kadar kolay degil. Ancak bu konu
arastinimasi ve lzerine galisilmasi ge-
reken bir konudur. Yeni yonetimin, bu
konudaki gabalar surlyor.

- Ozel diniversitelere dair gozlem-
leriniz nedir?

Turkiye'deki Gzel lniversitelere iligkin
ayrintili bir degerlendirmem yok. An-
cak bu kadar hizl bir bigimde 6zel {ini-
versiteler kuruluyor ise, toplumun
bunlara ihtiyaci var demektir. Tiim so-
run bu Gniversitelerin igcinde yasadik-
lar topluma fayda saglayabilmeleridir.
Dlnyadaki 0zel universitelere baktigi-
miz zaman, drnegin Japonya'da dzel
universite oraninin %70’lere vardigini
gorebiliriz. Gogu da ozel sirket manti-
giyla yonetiliyorlar. Bir Universiteyi bir
dzel sirket gibi yonetmek benim yadir-
gadigim bir yaklasimdir.

- Universitelerin kdr odakls yo-
netilemeyeceklerini diisiiniiyor-
sunuz...
Ben para kazanmak igin lniversite ku-
rulmamas! gerektigini distndyorum.
En azindan dncelikli amacin bu olama-
yacagini distiniyorum. Uni-
versiteler yonetim biliminin
ifadesi ile NPO'dur (Non-
profit organizations). Ya-
ni kdr amagh olmayan
organizasyonlardir.
NPO’larin temel per-
formans dlgutleri mis-
yonlardir. Bir mis-

. yonu sagla-
mak igin
- g kuru-
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lurlar. Ben bir {niversitenin kar odakli
oldugu zaman temel misyonlarinin ge-
reklerini yerine getiremeyecegini du-
stindyorum. Bunun orneklerinin Tirki-
ye'de yasandi§ini duyuyoruz.

- “ITU Miihendis yetistirir, bagka
tiniversiteler yonetici yetistirir”
seklinde bir soylem vardir. Siz bir
yonetim uzmanz olarak, ITU deki
yonetim egitimini nasil buluyor-
sunuz? Biz gercekten de sadece
miihendis mi yetigtiriyoruz?

Ben, yonetim biliminin mutlak anlam-
da bir pozitif bilim olmasa da, temel
bilimier arasinda oldugunu disini-
rim. Yonetimie ilgili temel bilgileri al-
madan bazi seyleri yapamazsiniz.
Nasil ki, matematik 6grenmeden mi-
hendis olamiyorsunuz, yonetimin te-
mel bilgilerini almadan da yonetici ola-
mazsaniz. Nedir bu temel bilgiler?
Planlama, kontrol, motivasyon, karar
verme, insan iligkileri, sorun gozme, li-
derlik v.h. Vefat etmis olan hocamiz
rahmetli Glndiz Pamuk, ydnetim
derslerinin liselere konulmasi gerekti-
gini soylerdi. Yasamimiz organizas-
yonlarin iginde ve insanlarla gegiyor.
Bu bilgileri bilmek, organizasyon igeri-
sindeki hayati kolaylastirir ve daha an-
lamli kilar. Bu agidan TU'deki yonetim
bilimleri egitimi yetersiz. Glinku tek bir
fakiltenin igine hapsolmug durumda.
Boyle olunca, yonetim bilgi ve beceri-
lerine sahip almadan i hayatina yone-
len mezunlar bu boslugu baska kay-
naklarla doldurmaya galisiyorlar.

- Universitemizin bundan sonraki
dénemlerde cagdag ve dinamik bir
yaprya kavusmast icin atilmas
gereken adimlar nelerdir?

iTU’de ilk defa bir kurumsal stratejik
planlama sureci baglatildi. Sade-

ce bir plan hazirlanmasi degil, géniilli,
hazirtikli katiimi destekleyen bir me-
kanizma yaratiimaya cahsiliyor. Orga-
nizasyonun kendi kendini yonetebil-
mesi ve stratejilerini olusturabilmesi
icin stratejik planlama siireci, diger
iniversitelere de drnek olacak dnemli
bir galismadir.

Tiim sorun, organizasyondaki insanla-
ra hilkmetmek, onlara bir seyler dayat-
mak degil, insanlarin duygu, diiglince
ve enerjilerinin agiga ¢ikmasini sagla-
yacak ortamlar yaratabilmektir. {TU
Ydnetimi bu anlamda ciddi niyetler ta-
styor, adimlar atiyor.

MEZUNLAR, UNIVERSITENIN HEM
GECMISi, HEM GELECEGIDIR.

- Mezunlartmmiza iletmek istedigi-
niz bir mesaj var mi?

Her organizma bir gevre igerisinde ya-
sar ve bu cevreyle olan iligkisini canli
tutabildigi dlgide yasamini devam et-
tirir. Universite icin de bu gecerlidir.
Mezunlar bu cgevre igerisinde son de-
rece Onemli bir yer tutar. Mezuniarla
iliskiler, sanayi ile iligkiler kadar 6nem-
lidir. Mezunlar Universitenin hem
gegmisi, hem de gelecegidir.

Bu noktada karsilikli sorumluluklar
yerine getirilirse, organizasyonun
ileriye tasinmasi igin ¢ok dnemli bir
firsat yakalanabilir. Biz bu konuda
bazi zayifliklar tasiyoruz. Mezunlar
Dernedi bu noktada bir aract olabilir.
Ancak mezunlarin da ciddi sorumluluk-
lari vardir. Sorumlulugu dernege bira-
kip, dernek bu isi yapsin demek bence
yeterli degildir.

Biz ITU olarak kendi glicimiziin ve po-
tansiyelimizin farkinda degiliz. Bu top-
fjuma verebileceklerimizin' farkinda de-
giliz. Bu toplumun gelecedi iizerindeki
s0z hakkimizin da farkinda degiliz.
Dernegdin bu noktada énemli bir yerde
durdugunu, dnemli bir misyon tasidi-
gini dilstndyorum.

~Bize zaman aypirdigimiz igin te-
sekkiir ederiz.
Ben de tegekkur ederim.
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ITU’de Miihendislik Egitimi ve Is Yasami

Uzay Mihendisligi'ndeki 0grenimim
boyunca (1996-2000) farkh bolumler-
de okuyan ITU mihendislik 6grencile-
riyle, miihendis olan ve galisan kisiler-
le de sohbet ederdim. Simdi de farkl
sektorde galisan pek g¢ok mihendis
arkadasimia, dostlanmia, aile Gyele-
rimle sohbetlerimiz devam ediyor. Ki-
misi muihendislik yapiyor, kimisi de
¢ok farkl bir alanda galisiyor, ama he-
pimizin ortak bir noktasi var: mihen-
dis yaklasimimiz. Bu yaklagim, (ni-
versite editimimizin bize kazandirdigi
oncelikli degerimiz. Bu degerin olus-
masinda ve ITU'niin mihendislik egi-
timinde Tarkiye’nin énde gelen Uni-
versitesi olarak kabul goriilmesinde,
temel aldigi ve gelisime aglk tuttugu
sistem kritik bir rol oynamaktadir. Bu
sistemin iginde pek ¢ok dersler aldik.
Universitede derslere katildikga arkadas-
larla kafamizda bazi sorular canlanird;
B Simdi bu 6grendiklerimizi nerede
kullanacagiz?

M Bu teoriyi pratige nasil doniistiriip
uygulayacagiz?

W Bu ogrendiklerimiz gerekli mi, ye-
terli mi?

gibi sorular olusurdu. Zamanla daha

Ipek KISLALI
Aragtirmact ve IK Uzmant (Master)

karmaslk, daha detayli, daha irdeleyici,
inceleyici, ihtiyaca ve faydaya yonelik
sorular sorar hale geldik... Bu sorula-
nmizi basta ailemiz, 6gretmenlerimiz
ve tanidigimiz miihendislerle paylas-
maya cahsirdik ve ortak yanitlar alir-
dik. Bu sorulart sormus olan bizler,
simdi galisan muhendisler olarak, bize
verilmis olan cevaplardaki ortak go-
risleri paylagmaktayiz. Bu cevaplar,
miihendislik egitimi almig olan kisiyi
farkli ve glgll kilarak 0ne gikarmakta,
yasami boyunca mihendisin tstlendi-
gi kilit rolli belirlemekte ve katkisini
gozler dniine sermektedir. Miihendis-
lik egitimi almig bir kisinin, is yasamiy-
la beraber tiim yasamina aktaracag
Ozelliklerden bazilart dnceki (¢ soru-
nun cevabinda gizli aslinda, iste ce-
vaplar: Mihendislik egitimi alan kisi;
W Olaylara analitik olarak yaklagsma
becerisini kazanmakta ve dgrendikle-
rini giincelleyerek durumlara, kosulla-
ra uyumlu hale getirerek kullanmasi
gerektigini gorebilmektedir.

W Biitiinsel yaklagim kazanmasina ek
olarak, teori ve pratik arasindaki fark-
larin, aktartabilir noktalarin arastir-
masina yonelerek bir yoneticide olma-
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si beklenen dzellikleri kazanmaktadir.
B Gerek ve yeter sartlar irdeleyerek
sistemlerin gelistirilmesine yonelik
hedefler belirleyerek Olgilebilir, he-
saplanabilir, olabildigince somut,
yontemsel, diizenli, sinmirlart belli
calismalar yapmakta ve karsiastigl
durumlara, sorunlara gergekgi ¢o-
zimler Gretmeyi amaglar hale gel-
mektedir. Goziim odakh karakteri ile
yapilani, olanr inceleme, degerlendir-
me; yapilabilecek olani en uygun ha-
liyle Gneri olarak sunma becerisine
sahip hale gelebilmektedir. Bir diger
onemli tespitte ise, is yasaminda ¢ogu
yoneticinin mithendislik egitimi almig
oldugu gorilmektedir.

Mihendislerin yoneticilik kademeleri-
ne kadar ylikselebilmesinin nedeni, ig-
te bu kazandiklar yaklagimiarin dogal
bir sonucudur. Miihendislik egitiminde
verimi arttirmak igin, miihendis aday-
laninin spor, sanat, sosyal iliskiler,
farkl bilim ve galigma alanfariyla daha
da zenginlestirilmis bir egitim progra-
mina dogru yonelindigi gérilmektedir.
Ozellikle is yasaminda karsilagilan belli
basli sorunlarin mihendislik egitimin-
de Ornek olay calismalar olarak ele
alinmasinin  arttinimasi, mihendis
adaylarini gergek hayata daha da ya-
kinlastiracaktir.

Mihendislik egitimiyle kazanilan ozel-
likler, yalniz ig yagaminda degil, tim
yasami boyunca o kisiyi ihtiyag duyu-
lan, aranilan, tercih edilen ve meslegiy-
le, yaklasimiyla dzel olan kigi konumu-
na yiikseltmistir Bu saygin konumu
korumak ve verimi yukseltmeye yonelik
galismalarimizt arttirmak, biz mihen-
dislere disiyor. Tim mihendislere ve
miihendis adaylarina yasamlari boyun-
ca ve is basinda nice basarlar.. .l
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iTU MEZUNLARI DERNEGi OLAGAN
GENEL KURULUNUN ARDINDAN

iTU Mezunlar Dernedi Olagan Genel
Kurulu 27 Nisan Garsamba akgami
ITU Taskisla Binasi 109 No'lu salonda
yapildi. Onceki senelere gare ¢ok da-
ha renkli ve hareketli gegen Genel Ku-
rulda Yiuk. Mih. Esref Denizhan der-
nek baskanligma besinci defa ezici hir
¢oguniukla segildi.

Dernek Baskani Esref Denizhan’in
yaptigi kisa agllis konusmast ile basla-
yan Genel Kurul'a, Divan Heyeti segi-
miile devam edildi. Divan Heyet'i has-
kanhdina Hulusi Damgacioglu, Bas-
kan Vekilligi'ne Mete Tapan, uyeliklere
de Tamer ilhan ve Merve Tanrigver
segildiler.

Genel Kurul'da, Atatlirk, silah arka-
daslari, iTU'den ebediyete gicen ho-
calar, arkadaslarimiz ve genglerimiz
icin yapilan 1 dakikahk saygr durusu-
nun ardindan, ITU Rektdri Prof. Dr.
Faruk Karadogan'in konusmasina ge-
¢ildi. Prof. Dr. Karadogan Genel Kuru-
lun ITU mezuntarinin birlikteliginin bir
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simgesi oldugunu sdyledi. Sadece Is-
tanbul igerisindeki degil, tim Tirki-
ye'de ve yurtdisinda gesitli Ulkelerdeki
tim ITU mezunlarina ulasmamiz ve
baglarimizi kuvvetlendirmemiz gerek-
tigini belirten Prof. Karadogan, gele-
neklerimizi igimizde hissederek yolu-
muza devam edecegimizi vurgulad ve
sozlerine soyle devam etti:

“ITU’niin  biyiikliginin en biyik
gdstergelerinden biri, 1300 doktora
ogrencisiyle Tirkiye'de en ¢ok dokto-
ra grencisine sahip universite olma-
sidir. Bu sayr laboratuar, kiitiphane
gibi altyapr imkanlarimizin biiyiikligei-
ne isaret eder. Su an toplam 21 boli-
mimiiz akreditasyon islemlerini ta-
mamlamig durumdadir ve yabanci
universiteler ile esdeger ¢ift dalda dip-
loma verebilir hale gelmislerdir. .. Uni-
versitemizin igerisinde bulundugu
darlik dénemini el ele vererek atlataca-
Giz. Mezunlar Dernegi ile 1TU’niin bu
noktada isbirligine gitmesi gerekmek-
tedir. Burada bahsettigim, biiyiik mik-
farlardaki katkilardan gok, az ama ¢ok
sayida katkiardir. Universitede yillar-
dir stiren bir ytizme havuzu ve kiitip-
hane insaatumiz var. Bu ingaatlari bi-
ran énce bitirip, kdr getirir hale dénds-
tirmemiz gerekiyor. Ancak (niversite-
mize ayrilan odeneklerle bunlar yap-
ma sansimiz yok. Bu nedenie elbirligi
iginde hareket etmemiz ve birlikteligi-
mizi bireysellikten kurtarmamiz gere-
kiyor. Mezunlar Dernegi segimierinin
hepimize hayirli olmasini dilerim.”
[TU Rektérii Prof. Dr. Faruk Karado-
ganin konusmasinin ardindan, gec-
mis doneme ait faaliyet raporu, bilan-
golar ve gelir gider tablolan ve denet-

giler raparlan okundu ve gesitli yele-
rimiz raporlar iizerine soz aldilar. SGz
alan iyeler, genel olarak personel gi-
derlerinin yiiksek ve burslara ayrilan
batgenin az olmasi nedeniyle elestiri-
lerini dile getirdiler.

Ardindan yapilan oylama sonucu ra-
porlar ¢ogunlukla kabul edildi. Oyla-
ma sonrasinda s6z alan Dernek Bas-
kani Esref Denizhan, ITU Mezunlar
Dernegi bitgesine dair yaptigi agikla-
malarda dernegin gegctigimiz seneler-
de oldukga sikintih gunler gegirdigini,
ancak yeni bir donemin esiginde oldu-
gunu sdyledi. Dernegin dnimuzdeki
donemde Oncelikli olarak mekan soru-
nunu ¢6zmeye yGnelik adimlar ataca-
gini ve bitgenin dikkate deger bir kis-
minin bu hedefe yonelik olarak ayrildi-
gini soyledi. Butge goriismelerinin ar-
dindan baslayan baskanlik segimlerin-
de 4 aday varisti. Adaylar; Ustiiner
Akoguz, Esref Denizhan, Burhan Yil-
mazyavuz, Yildiz Sey vaptiklar kisa
konusmalarda projelerinden ve hedef-
lerinden bahsettiler. Bagkanlik segim-
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leri sonucuna gore Esref Denizhan 59
oyla ITU Mezunlan Dernedi Yonetim
Kurulu Bagkanhgrna bir kez daha segil-

di. Diger adaylardan Ustiiner Akoguz
14, Yiidiz Sey 9, Burhan Yilmazyavuz
ise 2 oy aldi. Yonetim Kurulu segimle-

iTU Mezunlar Derneiji Yeni Yonetim Kurilu

Bagkan: Esref Denizhan
Uye: Orhan Baykal
Uye: Barlas Eryiirek
Uye: Hasan Tunaboylu
Uye: Azmi Bakdur
Uye: Selguk Unal
Uye: Suzan Karaibrahimoglu
Uye: Ayse Bolikbas
Cumhur Sahin

Sinan Ardali

Uye:
Uye:

Genel kuruldan goris ve dilekier:

“lletisim mail'le olmaz, iletismek gere-
kir. Yonetim Kurulu'na 6nerim, gesitli alt
komisyonlar kurup, gesitli meslek oda-
lanyla, alt guruplarla, iletisime gegmesi-
dir. Aidat 6demekle tyelik olmuyor.”
Atilla Erdogan

“50-55 devresi mezunuyum. Derne-
din bir organizasyonu olmasi ve éne-
rilerimizi bu organizasyona yazl ola-
rak iletmemiz lazim.Dernek bu diiiin-
ceden istifade etmeli.”

Cahit idil

- Ins. Yiik. Miih. 1954

- Ins. Yilk. Miih. 1956

- Prof. Dr. Yiik. Miih. 1969
- ins. Yiik. Miih. 1983

- Mak. Miih. 1980

- Elkt. Miih. 1980

- Jeoloji Miih. 2000

- Kimya Miih. 1998

- Jeodezi. Fotogr.Miih. 2001
- Fizik Miih. 1994

“Gok yol almamiz gerekiyor. Dernegin
en dnemli islevi mezunlari bir arada
tutabilmek. Mezunlarla iligkiler ¢ok
onemli. ITU’de eksik olan bir faaliyet
olarak, yeni. mezunlara eski mezun-
larin destek vermesi ok nemli. iTU
MED’in BU MED veya ODTU MED’den
geri kalmamasi gerekiyor.Her ilde,
her iilkede ITUliileri toplayan temsil-
ciler olmalidir. 5000 Ulyenin 55000'e
ulagmasi biylk basari olacaktir.”
Utkdi Aroglu

rinde ise, 59 oy alarak Ydnetim Kurulu-
nu olusturan listede asagidaki isimler
yer aldi.

Serbest Danigman
Gama insaat

ITU Makina Fak.

Ozcem Yapi Tic. A.S.
Serbest Yon.

Teknet A.S.

Aneks. Ltd. Sti.

Petrol Ofisi

Gebze Yiiksek Tek. Ens.
Boyut Lojistik

“65 Makine mezunuyum. Bir gahs-
ma programi hazirlamak gerekiyor.
Kurulacak  komisyonlarla, (yelerin
aktif hale getirilmesi gerekiyor. He-
deflerimiz olmali ve bu hedefler ger-
ceklestiriimelidir. Gelecek sene daha
blylk bir kurul yapahm.”

Yavuz Bayiilker

“Uyelerimize kendimizi anlatamadigji-
mizi goriyorum. Bunu degistirmemiz
gerek.”

Azmi Bakdur
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INSANCA VE KALITELI
BIR UNIVERSITE

Roportaj: Ozgiir Akarsu

Sorunlanin ¢iziimiine kafihme bir sekilde yonelmezseniz, basariya
ulagmamz miimkiin degildir. Biz ogrencilerimize aktardigumiz bir
yonetim ve ¢calisma anlayisint kendi kurumlarimizda uygulamaya

caligiyoruz. Bizim ogrencilerimiz bize gelirken miigterimizdir.

Mezun olup da ¢cahsma hayatina anldiklaninda bizim iiriiniimiiz
oluyorlar. Bu nedenle hem teknik yonden hem de sosyal yonden

Isletme Fakiiltesi Dekan

Prof. Dr. Ahmet Fahri Ozok ile Soylesi

neme iliskin goriisleriniz neler-
dir? Oncelikli olarak ele almak
istediginiz konular nelerdir?
Biliyorsunuz bitin sistemlerin en
onemli 6gesi insandir. Universitede
insan 0gesi, 6grencilerimizden, 6gre-
tim elemanlarimizdan ve ¢aliganlardan
olusur.

Biz bu vapi icerisindeki insanlarimizin
gelisimini, egitimini ve karsilikli etkile-
simini g6z ondne alarak en iyisini ya-
ratmaya galislyoruz.

- Fakiiltemizdeki en onemli ek-
siklik sizce nedir?

En biyiik eksikligimiz finansal kay-
naklar. insan giici, yetenek ve kapasi-
te olarak oldukea iyi durumdayiz.
Ogrencilerimiz Tiirkiye'nin ilk 1500’
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arasindan geliyor. Segkin bir égretim
kadromuz var. Ancak insanca ve kali-
teli bir yasam igin saglanmasi gereken
fiziksel kaynaklanmizin yeterli degil.

- Bu soruna yénelik bir ¢dziim
onerileriniz var mi?

Kendi kaynaklarimizi yaratmak ydninde
gabalarimiz var. Sanayi ile karsilikl ka-
zang iligkisi kurarak onlarin bizim bilgi
birikimimizden yararlanmalarini ve (ini-
versiteye kaynak yaratmalarini saglama-
ya galislyoruz.

Universite sanayi isbirligi projelerinin
basanisi, boliim bazinda kurulan organik
iligkilerin gelistirilmesine bagh. Kurulan
iligkilerin kurumsal bir yapiya kavustu-
rulmasi gerekiyor. Yurtdisinda tniversi-
telerin kurduklarr kaynak yaratma mo-
delleri drnek alinabilir.

cok iyi yetistirilmeleri gerekiyor.

- Kaliteli ve insanca bir yasam
sizce nastl bir yasamdur?

insan faktériiniin én plana alindigji
bir yasamdir. Toplam Kalite anlayisi-
nin birtakim ilkeleri vardir: Katihmci-
Ik, strekli iyilestirme, liderlik, sifir
hata, sifir is kazasi, streclerle yone-
tim vb. Bunlarin ¢ogu insanla ilgili-
dir. Sorunlarin ¢éziimiine katilimel
bir sekilde yonelmezseniz, basariya
ulagmaniz miimkin degildir.

Biz dgrencilerimize aktardiimiz bir
yonetim ve calisma anlayisini kendi
kurumlarimizda uygulamaya galigiyo-
ruz. Bizim dgrencilerimiz bize gelirken
miisterimizdir. Mezun olup da galisma
hayatina atildiklarinda bizim drlini-
miiz oluyorlar. Bu nedenle hem teknik
yonden hem de sosyal yénden ¢ok iyi
yetistirilmeleri gerekiyor.
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- Yonetmek fiili sizin igin ne
anlam ifade ediyor?
Tammlanmis gorevleri en iyi bigim-
de yapabilmeyi anlatiyor. lyi bir yo-
netici, insanlara ornek olmall, Uzeri-
ne aldigi gorevleri en iyi sekilde ha-
sarmall, insanlarla iyi iligkiler kur-
mall ve amaglarini gergeklestirmeyi
bilmelidir. Bunu yaparken karsilasti-
g1 kisitlari agmak ve hedeflerini ger-
ceklestirmek zorundadir.

- Evrensel olarak iyi bir yone-
tim tarzi tanvmlanabilir mi?
Bir takim emirlerin uygulanmasini
isteyen yonetim tarzindan, katihmci
bir yénetim anlayisina dogru gidildi.
Takim calismasinda, katiimci bir
anlayisia hedefierin gerceklestirile-
bilecegdini diisiiniiyorum. insanlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarmak
icin, katilimcilk son derece Gnemli.
Akillr hir yiinetici insanlarin po-
tansiyellerini ortaya koyahilecek-
leri kosullari yaratir.

- Tiim altyapr ve idistyapt ku-
rumlart ile iiniversitelere bakti-
gimuzda, bu bahsettiginiz he-
defleri gerceklestirebilecek bir
yaprya ve isleyise sahipler mi?
Bazi ustyapi sorunlan yasadigimiz
dogrudur. Universitelerin yayimla-
diklari bilimsel yayinlar kadar sana-
yi ile kurduklar iligkinin dizeyi de
son derece dnemli. Bunlan gelistir-
mek de bizim sorumlulugumuz.
Tirkiye'nin ve sanayinin problemle-
rine de dniversitelerin ¢ozim Uret-
meleri gerekiyor. Ornegin “Verimli-
ligi arttirma yontemleri nedir? Biz
nas!l daha verimli ve Uretken bir sa-
nayi varatabiliriz?, KOBi'lerin so-
runlar nelerdir ve nasil ¢ozimler
dretilebilir?” sorulanna da cevap
aramaliyiz. Ulke olarak makale yay-
minda yaptigimiz sigramayr bu

alanlara da yaymaliyiz. Yaptigimiz
¢alismalan Tilrkiye'nin gelismesi ve
kalkinmasina daha fazla hizmet et-
mesini saglamaliyiz.

- Isletme ve Endiisti Miihendis-
ligi'nin puanlart diisme egili-
minde, bu sizce gecici bir durum
mu yoksa devam eder mi?

Ben bu durumun gegici oldugunu
disiiniyorum. Endistri Mihendisli-
ginin teknik ve bilgilerine her zaman
ihtivag olacaktir. Halen hircok yoneti-
¢i, Enduistri ve Isletme Mithendisleri-

nin kurumlarma nasil katkida bulu-
nacaklarini bilmiyorlar.

Bunu 0gretmek ve tanitmak konu-
sunda hizim mezunlarimiza bayik ig
distyor.

- Mezunlarimiza iletmek iste-

diginiz bir mesaj var mi?

Biz tim mezunlarimizla gurur duyuyo-
ruz, ve onlarla ilgili son derece olumlu
elestiriler aliyoruz, hepsine sevgiler su-
nuyorum, karsihkh kazang kural gerge-
vesi igerisinde universitemize yapacak-
lart katkilar bekliyoruz. |
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Bir giin bir sekilde geleceginizi 6gre-
niyorsunuz: 2 ay sonra genel midir
olacaksiniz, 1 yil sonra sevdiginiz bir
yakininiz vefat edecek, 13 yil sonra
Oleceksiniz. Ne hissedersiniz? Bu
soylenenler hi¢ sdylenmemis gibi ya-
samak kolay degildir elbette. Bu ger-
cekle yagamaya devam etmek de 0y-
le. Belki dnce isyerindeki durumlari
gbzden gegirirsiniz; genel miidiirle
aranizda baska bir basamak yoktur ve
genel mildiirii yakin takibe alirsiniz.
Derken genel miidiiriin agigini yaka-
larsiniz. Fakat bu tesadiifi midir? Yok-
sa aclk yakalamak igin ¢abalamaniz-
dan midir? Bu soruya asla cevap ve-

" remezsiniz. Ve o da nesi, sahtekarligi

ortaya ¢ikan genel midir isten gikar-
tilir, yerine siz gelirsiniz. Mutlusunuz.
Maasiniz 2,5 katina gikti. isleri de iyi
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Deneme

KEHANEY

Merve Tanriover

idare ediyorsunuz. Kehanet gergek ol-
du. Ve hatirlarsiniz, 1 yil sonra sevdi-
giniz bir yakininiz vefat edecek. Acaba
hangisi? Acaba ne zaman? Acaba ne-
den? Nasil engel olabilirsiniz bunun
gerceklesmesine? Annenizi en ufak
bir rahatsizhginda giinlerce hastane-
de tutmaya, sevdiklerinizi siirekli go-
zetmeye, aramaya, onlarin saglk so-
runlariyla sik sik ilgilenmeye baslarsi-
niz. Pekiyi, ya bu sagliktan kaynakl
bir 6lim degil de, kaza sonucu bir
6liimse? Nereden bilebilirsiniz ki? Bu
disiince gildirtir sizi. Sevdiklerinizin
glivenligini saglamak igin elinizden
geleni yaparsiniz. Ne genel midirli-
gin bir tadi kalmigtir artik, ne yasa-
manin... Sadece birkag ay kalmigtir 1
yilin dolmasina ve siz hayati panik
halde yasiyorsunuzdur. Planlar yapi-

yorsunuz, olasiliklari hesapliyorsu-
nuz. O 6lirse hayatim nasil degisir,
digeri 6liirse ne sekilde etkilenirim gi-
bi diisiinceler kafanizdan bir tiirlii gik-
miyor. Ve hatta, itiraf etmeye utansa-
niz da, bir tercih yapmaniz gerekse,
kimi segeceginize bile karar verdiniz.
Tarttiniz, dlgtiiniiz, bigtiniz ve onu
sectiniz! Onu gok sevmenize ragmen,
iclerinde yasamaya en az hakki olanin
0 olduguna inandirdiniz kendinizi. Ve
bekliyorsunuz 1 yilin dolmasini. 1 yil
doldu... 1 yil bitti... Ama kimse 6lme-
di... En azindan simdilik. Pekiyi, ya
diger kehanet? Acaba o gerceklese-
cek mi? 13 yil? 13 yil boyunca huzur-
lu bir hayat ve sonunda 6liimii bekle-
yis mi? Yoksa 13 yildan daha 6nce 6l-
me olasilifinin géz dniinde tutuldugu
tedirgin bir hayat m1? Kim bilebilir?



Merkez: Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad. Deniz Bank Ust Sitesi
Tel:(0212) 229 98 91 pbx Fax: (0212) 229 98 93

WmB\Yawn

OTANTIK § RESTAURANT

MEYAN OTANTIK
CAFE-RESTAURANT
ACILMISTIR |

| Ozel yemekderimiz damak tadinzn | Gursel Mah. Ozogul Sokak No: Kagithane/ISTANBUL
[ e ‘ Tel:(0212) 210 04 94 - 95 Fax: (0212) 210 13 33



Soylesi

Prof. Dr. Taner Derbentli ile soylesi

-Makine Falkiiltesindeki yeni do-

neniinize iliskin oncelikli olarak
ele almalk istediginiz konular ne-
lerdir?

Makine Fakultesinde gecen donemde
baslayan bazi calismalar var. Ozellikle;
Mehmet Demirkol'un doneminde
ABET esdegerlilik sertifikasinin alin-
masina biyik 6nem verildi. Benim
dekan olarak dikkat edecegim husus-
lardan biri de, bu standartlasmanin
devamini saglamak olacak. ikinci ola-
rak, Makine Fakiltesi'nin arastirma
glcunl ortaya gtkarmaya calismak ve
bu kapsamda sanayi ite ishirligi icinde
faklltemize maddi gelirler saglamak,
bu saglayacagimiz.gelirlerle laboratu-

arlanimizi gelistirmek olacak. Toplumu
yaptigimiz ¢alismalar konusunda ge-
sitli sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
icinde bilgilendirmek de amaglarimiz-
dan biri olacak. Ornegin; Beyoglu Be-
lediyesi bizden gesitli komisyonlarda
gorev almamizi istedi. Olumlu yaklas-
tik. Bu bir érnek. Bu gibi calismalari-
miz olacak.

KAYNAKLARIMIZI PLANLI OLARAK
KULLANAMIYORUZ

- Makine Fakiiltesi Tiirkiye'nin
en kaklii fakiiltelerinden biri. Siz-
ce fakiiltertin en biiyiik sortmu ne-
dir? Ve buna dair ¢oziiim onerile-
riniz nelerdir?

Makine fakultesi'nde de diger fakilte-
lerde de en blyuk sorun, yoneten kisi-
lerin parasal kaynaklari kullanmada si-
kintilari. Séylemek istedigim, parasal
kaynaklarin hi¢ bir denetime tabi ol-
madan kullanmimasi degil, ama bence
yonetici insanlarin parasal kaynaklari
hem saglamada hem de kullanma ko-
nusunda bir takim esneklikleri olabil-
meli. Tirkiye'de kamu ydénetiminin en
blylk sorunlarindan biri, kaynaklarimi
onceden planlayip kullanamamak.

Universiteler agisindan bir ¢oziim dii-
sinilecekse, Universitelerin  mali
dzerkliginin saglanmasi gerekir. idarf
ozerlik kisith olsa da var, ama mali
Ozerklik yok. GUnubirlik olarak parasal
kaynaklarimizi tiiketiyoruz. Onceden
planlanmayan kaynak kullamimi israfa
yol agiyor

- Fakiiltentizde su an verilen egi-
timin diizeyi, diinya ile karsilas-
tirdigrnnizda nerede?

Fakiilternizdeki egitimin diizeyi diinya
ile karsilastirididinda oldukga yuksek.
Fakiiltemiz ABET esdegerlilik sertifika-
simin aldi. Bizim programlarimiz ulusla-
raras! diizeyde kabul edilebilir nitelikte.
Ama bunlar egitimin mutlaka o dizeyde
oldugunu gostermiyor. Egitimin iyi ola-
bilmesi i¢in baska kistaslar da gerekli,
ornegin laboratuarlanmizin belli stan-
dartlari asmis olmasi gerekir. Labora-
tuarlarimizin istenen duzeyde oldugunu
sOyleyemeyiz. Bir de arastirmalarin sa-
nayiden kopuk olmamasi gerekir. Sana-
yi ile ishirligi iginde elde edinilen dene-
yimlerin egitime aktarilmasi gerekir. Bu
acllardan egitimimizin dUzeyinin iste-
nilen seviyede oldugunu soyleyemeyiz.



Soylesi

- Makine Fakiiltesi mezunu bir
i Liiniin hangi 6zelliklere sa-
hip olmasini beklersiniz ya da
dilersiniz?

Mezun ettigimiz dgrencilerin temel
meslek bilgilerint iyi almis olmasi-
nmin isterim. Tasarim becerilerinin
gelismis olmasini, yazilmlar rahat
kullanabilmelerini, uluslararasi kay-
naklari kullanarak mesleki becerile-
rini gelistirebilmeleri igin yabanci
dillerinin iyi olmasini isterim. Ayrica
etik ve ahldki konularda bazi kistasla-
r benimsemis olmalari da gerekir

- Sizce ybuetmek ne demektir?
Yonetmek, bence uzun vadeli bir
plan igerisinde bugunkl kaynaklar
verimli ofarak kullanmak ya da kul-
lanmaya yoénlendirmektir. Bizim
toplum olarak en buylk eksikleri-
mizden biri de, uzun vadeli planlar
yapmamamiz. Bu, kurumun kurum-
sallasmasi anlamina gelir bir baki-
ma. Kurumsallasma saglanirsa, kim
yonetime gelirse gelsin, o planlar
gergevesinde calisir Bu bakimdan
yOnetimin kisilere bagli olmamasi
gerekir.

- Universitemizin hedefi ne ol-
mali?

En basta, iyi bir yuksek egitim vere-
bilmek. Ikinci hedefimiz de. iilke sa-
nayinin yararina olacak arastirmala-
i yapmak. Bir Mihendislik Fakilte-
si olarak Temel Bilimler'den ¢ok,
sanayiye yonelik teknolojik arastir-
malar yapmaliyiz. Toplumu aydm-
latmak sorumlulugumuz.

- Su an fakiiltemizin farkls kn-
rumlarla ve sanayi sirketleriyle
ortaklasa yiiriittiigii projeler
var nn?

Aslinda var, ama o kadar fazla degil.
Bu iliskiler daha ¢ok 0gretim uyele-
rimizin sanayi kuruluslarinda danis-

man olarak gorev almalanyla ger-
ceklesiyor. DPT, TUBITAK, Milli Sa-
vunma Bakanlhigr gibi devlet kuru-
luslariyla ytrutulen bazi projeler var.

KAYNAKLARIN ~ KULLANIMINDA
HERKESIN SOZ SAHIBI OLMAS|
GEREKIR

- Son olarak eklemek istedigi-
niz bir seyler var mi?
Universitelerin demokratik yoneti-
mine deginilebilir. Bence universi-
telerin demokratik yonetimi demek,
kaynaklarin kullaniminda butdn 6g-
retim gorevlilerini s6z sahibi kilmak
anlamina geliyor Demokratik yone-
timi ayni zamana kurumsallagsma ile
es anlamli gériyorum. Bir kurumun
politikalarinin herkesin katkisiyla
uzun vadeli haazrlanmasi gerekir
Bu saglanirsa, yonetim degisiminde
yasanan sikintilar ve cekismeler
asllabilir.

- Demokratile yéonetimi gercek-
lestirinek icin farkly nygulama-
lara gidilecek nii?

Biliyorsunuz, yeni rektor donemin-
de artik dekan atamalari segimle ya-
piliyor s bununla bitmiyor tabif.
Kaynaklari planlama sirecinin de
birlikte yapilmasi gerekir.

- Peki égrencilerle dair Dir he-
def var ni?

Ogrenciler kendileri ilgilendiren ko-
nularda yénetim kuruluna temsilci-
leri araciligiyla katilabiliyor. Dekan-
hk gorevime basladiktan sonra,
onbes gunde bir 0grencileri sohbet
toplantilarnina davet ederek sorun-
lar hakkinda korustuk. Ogrenciler
bekledigim coskuyla katilmadilar
Gesitli 6grenci kullpleri var, onla-
nn faaliyetleri araciligiyla égrenci-
lerimizle ders disinda da iliskileri-
miz oluyor

-Eklemcek istediginiz baska bir
konu var ni?
Personel atamalarn konusuna da
deginilebilir. Maalesef personel
atamalarinda ortaya konan kriterler
hic degismedi.

- Akademik personel mi?

Evet. Bunun Otesinde, yikseime-
lerde bir rekabet unsuru yok. Di-
sardan ¢ok fazla insan gelmiyor
Yeni insanlarin gelmesi, yeni du-
suncelerin gelmesi anlamina geli-
yor. Bunun 6ntnu agiimasi gerekir.
fdari personel icin yeterli kadro-
muz yok. Bosalan kadrolara hemen
atama yapilamiyor

- Mezuularinnza Z?(’I‘II'I(’,\' iste-
diginiz bir mesaj var 1i?
Onemli bir konu var Yurtdisinda
mezunlar Gniversite ile baglarni
koparmiyorlar Universiteye maddi
katkida bulunuyorlar. Universitele-
rinin gelismesine yardimer oluyor
bu tir yardimlar. Maalesef bizde
bu ¢ok yaygm degil. Mezunlar Der-
negi bu anlamda butin mezunlara
ulasabilmeli.

-Bize zamau aywdignnz icin
fesekkiir ederiz.
Ben de tesekkiir ederim. W

BTEE BA o e 0N I S e ey m
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Tiyatro

MACBETH

Diinya tlyatrosunun en dnemli tragedyalarindan biri olan Shakespeare'in Macheth’i,
iTU Mezunlar Tiyatrosu ve Seyyar Sahne ortak yapimi olarak, sahnelerde.

Gegen sezon Shakespeare’in “Bahar
Noktas!” oyununu canh bir yorumla
sahneye koyan ITU Mezunlar Tiyatro-
su ve “Diinyanin En Giizel Hikayesi”
adh 0zgiin caligmayla seyirci kargisi-
na gikan Seyyar Sahne, bu sezon or-
tak bir Shakespeare yorumuyla sah-
nelerde. Shakespeare’in 1606 yilinda
kaleme aldigi Macbeth, ‘goriiniir’ ile
‘gercek’ arasindaki celiskinin ironisi-
dir. Edebiyat tarihinin en taninmig ka-
rakterlerinden Macbeth, kaderi avu-
cunun iginde tutmayi ve gelecege .
hiikmetmeyi arzular, ancak iktidar
yolunda atti§1 her adim onu siiphe ve

korkunun tutsagi yapar. Oyun, her
zaman ‘daha fazla’sini isteyen insanin
nasil ‘bir insandan daha azina’ dé-
nistiiginin éykistdir. Hig siiphesiz
Macbeth "400 yil sonrasini yasayan
bizler i¢in giincelligini korumaya de-
vam ediyor. Shakespeare'i diinyanin
en ¢ok okunan ve oyunlari en ¢ok oy-
nanan yazarlar arasina sokan sey,
sadece evrensel temalari islemesi de-
gil, insan drtilerinin, hirslarinin ve
arzularinin 6niindeki perdeyi aralar-
ken kullandigi dildir. Shakespeare’in
bilytisil, edebiyat tarihgilerinin halen
bikip usanmadan ¢o6ziimlemeye c¢a-

listiklari zengin anlatiminda sakhdir.
Bu biylyld kesfetmek, Shakespe-
are’le yeniden tanigmak ve belki daha
da dnemlisi, gecmis ve bugiin iizeri-
ne birlikte diisiinmek igin, Macbeth
izleyicisini bekliyor.

‘Hayat dedigin ne ki:

Yiiriiyen bir gdlge, bir zavalli kukla
bu sahnede:

Bir saat boy gdsterip, boyun kirip
gidecek!

Bir daha da duyulmayacak artik sesi.
Bir aptalin anlathigi bir masal bu:
Kuru giiriiltiiler, deli sagmalariyla
dolu."

Yazan: William Shakespeare

Ceviren: Sabahattin Eyiiboglu

Yoneten: Celal Mordeniz

Ydnetmen Yardimeilari: Senem Donatan,
Kerem Eksen, Erdem Senocak, Rezzan ilke Yigit
Dramaturg: Oguz Arici

Miizik: Ege Karaosmanoglu

Sahne Tasarimi: Rezzan ilke Yigit, Celal Mordeniz
Kostiimler: Mehmet Kimyon

Masklar: Sule Yigit

Aksesuar: Efe Kelesoglu

Isik Tasanimi: Liitfii Kaynar, Celal Mordeniz

Isik Kumanda: Zehra Geng, Ozgiir Solmaz

Afig: Pinar Yoldag

Prodiiksiyon Sorumlusu: Suzan Karaibrahimoglu
Sahne Amiri: Nesrin Ucarlar
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Oyuncu Kadrosu:0zgiir Akarsu, Gillden Arsal, Sezin Bozaci, Senem
Donatan, Kerem Eksen, Ozlem Ersoy Suzan Karaibrahimoglu,
Liitfi Kaynar, Efe Kelesoglu, Selma Songiir, Erdem Senocak,

Merve Tanriover, Nesrin Ugarlar, Savag Yildinm, Rezzan ilke Yigit
Bilgi ve iletisim igin: 0537 2679856
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\, Macbeth:
’ Shakespe-

are’in en aliml ese-
ri. insam her an sagirtiyor,
surekli yeniden ve yeniden kesfedil-
meyi talep ediyor. Cazibesi insani hem
yoruyor hem de diri tutuyor.
Macheth’i oynayan her kadro benzer
duygularla hasir negir olmus mudur
bilemiyorum, ama biz oyun siirecin-
de “insan olmak”, “insanliktan ¢ik-
mak” gibi kavramlar iizerine epey bir
kafa yorduk. Ben kendi payima anla-
dim ki, insan olmak ve de insan kal-
mak zor zanaat. Hele etik kaygilarin
siliklestigi giinlimiizde, “insanca ya-
samak” adina “insanliktan ¢ikma”nin
yadirganmadigi bir diinyada daha da
zor. Macbeth ve Lady Macbeth, ben-
cillikleri ve hirslaryla bana giiniimiiz
insanini gagristiriyorlar. Shakespe-
are’in oyunu yazdigi dénemin etik de-
gerlerinin, toplumsal statiilerinin kati
ve berrak tarihine sigamiyorlar. Hirs-
lar1, onlari trajik bir sona dogru siiriik-

Macheth: itici ve Gekici

Senem Donatan

ltiyor. Sonunda, tanr tarafindan, halk
tarafindan ve tabii bir de Shakespeare
tarafindan cezalandiriliyorlar. Niyetim
“hirsli ve bencil olmak iyi midir, koti
miidiir?” tartismasi yapmak degil. Ka-
nimca, bu iki 6zellik birbirinden ba-
gimsiz olarak diisiiniildigiinde, ne iyi,
ne de kotii. Ama birlikte harekete ge-
cerlerse, yani insanin hirsi sadece
kendine yonelirse, 0 zaman kdrlestiri-
ci ve yok edici bir etki olusabiliyor.
Giunumiizde bir ¢ok insanin Mac-
beth’inkine benzer bir tavirla iktidar
hirsindan korleserek kendi varhgini
tehdit eden her seyi yok etmeye calis-
mas! ya da Lady Macbeth gibi delirip
intihar etmesi bir tesadiif olmasa ge-
rek. Belki bizim kefaretimiz de budur.
Macbeth ile Lady’nin biz modern in-
sanlara bir ¢ok y6nden benzemesi,
daha dogrusu Shakespeare'in bu ben-
zerligi akil almaz derecede giicli kur-
gulamis olmasi, beni ¢ok etkiliyor. Bu
etki, prova siirecindeki tartigmalari-
mizla daha da giiglendi. Ama itiraf et-

7

meliyim ki,

Macbeth  ve

Lady’i anlamak (izere

¢iktigim diisiinsel yolculuk-

ta, bu benzerlik etkileyici oldugu
kadar zaman zaman korkutucu da gel-
di bana. Giinkii bu siire¢ kiigiik hirsla-
nm {zerine diisinmeme neden oldu,
kendi karanlik yonlerimle yizlesmeye
zorladi beni. Bu siiregte, Macbeth ya
da Lady Macheth gibi olmaya ne kadar
yakin durdugumu, insanhiktan ¢ikmanin
ne kadar kolay oldugunu fark ettim. Ta-
bii, bu gibi diigtincelere dalmamda Sha-

_kespeare’in muhtesem eserinin yani Si-

ra, oyun siirecinin hayatimda yarattigi
dalgalanmalarin pay da biyik. Doniip
baktigimda, aklima son séz olarak
sunlar geliyor: Macbeth gekici, giinki
insan olma cabami derinlestiriyor.
Macbeth itici, ¢linkii bana diinyanin
“ben”den, “ben”im sevdiklerimden,
“ben”im bildiklerimden ve “ben”im
hos gérdiiklerimden ibaret olmadigini
siddetle hatirlatiyor.

iTO Mezunlar: @6”&‘[5’1' Savi:32
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Roportaj: Ayse Boliikbag: - Ozgiir Akarsu




Spor

Prof. Dr. Emin Tacer, Kemal Erdenay,
Ayse Bolikbas

ALTIN ARMADA’DAN GUNUMiZE

KEMAL ERDANAY

- 1968’lerdeki altin yillarda ITU
basketbolunun basarisini sagla-
yan faktorler nelerdir?

Teknik Universite’de, o ddonemde
basketbola yatkin ve hizli oynayan
bir oyuncular toplulugu var. Bir on-
ceki dénemde Yalgin Granit'le birlik-
te Avrupa’da ciddi basarilar elde edil-
mis. Ayhan, Yaman, Hiseyin Alp,
Minik Onder’lerin olusturdugu ente-
resan bir kadro var. O kadrodan he-
men sonra ardarda sampiyonluklar
kazaniliyor. Antrendrlerimiz, Samim
Goleg, Batur Abi, Sengll Kaplanoglu
dbénemlerinde ciddi basarilar elde
ediliyor.

0 dénemki takimimiz da milll takimin
iskeletini olusturuyor. Rahmetli Hi-
seyin Alp, Zeki Tosun, Resat Giiney,
Cihat ilkbasaran, Unal Ogiin, Nuri
Tan ve Kemal Erdanay. Biz o donem-
de hizli bir basketbol oynar, hizli hil-
cuma dayanan bir oyun kurardik.
Sonraki yillarda, profesyonellik isin
icine girdi. Biz bu kadrodan Hiiseyin
Alp’i, Zeki Tosun'u, Cihat ilkbasa-
ran’t, Nuri Tan’s, Resat Guney'i kay-
bettik. Birden bire 5 oyuncumuzu vi-
tirince, takim orta siralara oynamaya
basladi. Uzun bir sire boyle gitti is-
fer. Daha sonra, su anki antrendri-
miz, Recep Sen, Erman Kunter (su
an Fransa’da antrenorliik yapiyor),

Levent Topsakal, Harun Erdanay’la-
rin kadrosu geldi. Saydigim isimler
Turk basketbolu igin son derece
onemli isimler. Bu sene de, sezonun
basindan beri kendi kaynaklanmizla
tutunmaya calisiyoruz.

Diger takimlar 3-4 yabanciyla oynu-
yor. Biz, tek yabanciyla -o da yeni
geldi- elimizden gelenin en iyisini
yapmaya ¢ahsiyoruz. Bizim bu sene-
ki gayemiz, play-out’lara kalmadan
ligi bitirebilmek. EGer blyik bir aksi-
lik olmaz ise, bunu basaracagimiza
inaniyorum.

- ITU kendi yetistirdigi oyuncu-
lar ile ayakta kalan ve basarilar
kazanan bir kuliip. Su an alt ya-
prya yonelik neler yapiliyor?

Alt yapimimiz istenilen seviyede de-
gil. Kulip Bagkanimiz Emin Tacer’in
gabalariyla, Gumugsuyu'ndaki salon
yenilendi ve kullaniimaya hazir hale
geldi. Oniimiizdeki sezon bu ise cid-
di bir sekilde egilmek diistincesi igin-
deyiz. Altyapi sistemimizi, gesitli ne-
denlerle zaman iginde yitirdik. Ancak
bu konuda eski iddiamizi yeniden ka-
zanacagimizi distindyorum.

- Tiivkiye Basketbolu nereye gi-
diyor?

Gordigum kadariyla Tirkiye'li iyi
oyuncular yurtdiginda oynuyor. Bu
nedenle seyirci bu oyuncularn ligde
seyredemiyor. Bu durum liglerin ka-
litesini dlsuriyor.

Ancak yeni donemde Tanjevic ve eki-
bi alt yapiya yonelik oldukca dnemli
bir galisma baslattilar. Tanyevic, Or-
hun Ene ve Levent Topsakal ekibi 10
sene sonrasinin takimini kurarak
basladi ise. Aldigim duyumlar, ol-
dukga iyi bir geng neslin yetismekte
oldugu yéniinde. ileride NBA'de oy-
nayacak kapasitede kiglik bir ordu
geliyor. Biz de ITU’de béyle bir ham-
le baslatmayi dusintyoruz.

- Seyirci destegi nasil sizce? ITU
takimmne saliipleniyor mu?

Fena degil, ancak sinav donemlerin-
de diisiyor. %50, %60 civarlarinda
dolulukla oynuyoruz maglan. Gegen
seneye gore seyirci sayisinda biraz
dusus var

"DUNK( MAGTA YENILMiSSINiZ" Di-
YORLAR. HAYIR DiYORUM “YENIL-
MigSiNiz DEGIL" “YENILDIK" YA DA
“YENDIK"

PROF. DR. EMiN TACER

~ ITU Spor Kuliibiiniin hedefleri
nelerdir?

Teknik konularda iyi yetismis mu-
hendisler yetistiriyoruz. Ancak bizim
mezunlarimizin hizh ve dogru karar
verebilen, paylasmayi ve rekabet et-
meyi bilen insanfar olmalari gereki-
yor. Universitedeki spor ¢alismalari
bu disunceyle baslatiimis.

Ik mezunlarimizin katkilari ve villar
once temelleri atilan altyapi, basket-
boldaki basarimizi getirmis. Tlrki-
ye'de {iniversiteler arasinda ITU bu

alanda oldukga ileride.

iTUO Mezunlar: C"@’ﬁ/’(f/f/- Savi:
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Birgok dniversite, bizim elde ettigimiz
bagarilan tekrar etmek istiyorlar. An-
cak, bu alanda yapilan yatinmlar
meyvelerini yillar sonra veriyor.

1953 yilinda kurulan Spor Kulibi,
halen g¢aligmalarina devam etmekte-
dir, kurumsallagmis bir yapi. Bas-
ketbolda 1. ligde bizden baska kuliip
yok. Ogrencilerimiz yiriittiikleri spor
caligmalari ile, 17-18 bransgta cesitli
yarismalara giriyorlar. Ogrencilerimiz
kendi kurmus olduklar kuliiplerde
yetisiyorlar, daha sonra ise kullp ¢a-
timiz altinda lisanshi sporcularimiz

h iTUO Mezunlar: @6’/’4—[}7 Savi: 32

oluyorlar. 2. ligde miicadele veren vo-
leybol kiz ve erkek takimlarimiz ile
futbol, eskrim, Amerikan Futbolu, Su-
alti Spor takimlarimizin hepsi 6gren-
cilerimizden olusuyor. Spor kuliibi-
miiziin misyonu tiim {TU'liler arasin-
da bir birliktelik saglamaktir.

- Teknik Universite’nin anaokulu
ve ilkogretim okulunda altyapi
olusturmaya yonelik bir ¢alis-
maniz var m?

Tlrkiye'de spor, Kemal Erdanay’larin
donemine gdre blylk bir degisim ge-
girdi. O donemlerde hafta 3 antren-
man yetiyordu. Simdi ise, giinde 2
antrenman yapmak durumundalar.
Bu tiim branslar icin boyle. Bu tem-
poyu kaldiramiyor iTU'l0 6grenciler.
Bir yandan dersler, bir yandan agir bir
galisma temposu birlikte ¢ok zor yi-
riyor. Ayrica Universiteye girmek de
farkhlasti.

Sizin Teknik Universite’ve girebilmek
igin, isi glcu birakip ortaokuldan iti-
baren kendinizi derslere vermeniz ge-
rekiyor. Bu nedenle gok daha az sayi-
da ogrenci sporla alakal oluyor.

Biz herseye ragmen, spor okullari-
mizda gesitli kurslar agtik ve 6grenci-
lerimizi geng yasta spora baslatmay!
hedefliyoruz.

- Spor Kuliibii olarak yasadig:-
miz en ciddi sorun nedir?

En blytk sikintimiz spor etkinliklerine
gereken ilginin gosteriimemesi. Eli-
mizdeki biitlin olanakiari kullanarak,
Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin
spor etkinliklerimizi sahiplenmelerini
saglamaya galiglyoruz. Ancak gosteri-
len ilgi sinirhidir.

Bazen hoca arkadasglarimla karsilasi-
yorum, “Dinki magta yenilmigsiniz”
diyorlar. Hayir diyorum, “yenilmissiniz
degil” "yenildik” ya da “yendik”.
Benim séylemek istedigim, sen ITU'li-
sun, bu takim kisiler Uzerine kurulu

degil. Biz Teknik Universite igin ¢aba
gosteriyoruz. Bazen Oyle olaylarla
karsilasiyoruz ki, sabrimiz zorlaniyor.
Ben ogrencilerimi araba tutup maca
gotirtyorum, bazlar gidiyor karsi
takim lehine tezahirat yapiyorlar.
Sen disanda hangi takimi tutarsan
tut, ITU maglarinda ITU’yi savunman
gerekiyor.

- Bu tablonun ortaya ¢tkmasin-
da Teknik Universite’'nin eksik-
likleri var mi? Sadece kusak
farkliliklariyla bunu agiklayabi-
lir miyiz?

Gegmis yillarda sadece Makine, Tas-
kisla ve Maden fakUltelerinden ibaret
iken, okul dgrenci sayisi daha azdi ve
yurtlar Universitenin yasam merkeziy-
di. Ortak zaman gegirilecek mekanlar
fazla oldugu igin birliktelik fazlayd:.
Spora gerektigi destek verir, imkania-
ri yaratir ve idare olarak bu etkinlikle-
ri desteklersek, eski havanin olusma-
masi igin bir neden yok.

Ogrencilik yasamiari siiresince bu
farz etkinliklere katilan ogrenciler,
mezun olduktan sonra da Gniversite-
lerine daha fazla bagli oluriar.

- Basketbol takimumiza geri do-
nersek, mali stkintilarin takimi-
miza etkisi ne oluyor?

Su an ITU Basketbol takiminda oyna-
yan birgok oyuncumuz biyiik 6zveri-
lerle buradalar.

Baska takimlardan gelen yiliksek
meblagl teklifieri redederek ITU'ye
sahip giktiklari igin clizi paralarla oy-
nuyorlar. Biz bu sene bir sponsor
bulabilseydik, her sey ¢ok farkli ola-
bilirdi. Bu sene play-out’lara kalma-
dan ligde kalmayi basarirsak ve alt-
yapl caligmalarimizi hizlandirirsak,
onimuzdeki senelerde sahalarda
son derece farkli bir iTU bulabilece-
gimizi disiniyorum. M



ITU’DE DOKTORA TORENI

iTd, SANAT VE BILiVM DUNYASINA 107 DOKTOR DAHA KAZANDIRDI

istanbul Teknik Universitesi (IT0), 16
Subat 2005 Garsamba giini ITU Aya-
zaga Kampusu Suleyman Demirel Kiil-
tlr Merkezi'nde diizenledigi torenle,
2004-2005 akademik yili doktora ve
sanatta yeterlik diplomalarini dagitt.
Enstitllerden toplam 106 Ggrencinin
“doktora”, 1 {§Qrencinin de “sanatta
yerterlik” unvani aldigi térende, ayrica
2004 yilinda TUBITAK ve TUBA Tesvik

Odiilu kazanan ITU 8gretim (yelerine
de plaketleri verildi.

Torende, TU Rektdrii Prof. Dr. Faruk
Karadogan, ITU’niin bilim insani yetis-
tirme gorevine ve arastirmaya veril-
mesi gereken dneme odaklanan bir
sunum yapti.

Konuk konusmaci olarak Orta Dogu
Teknik Universitesi ogretim yesi
Prof. Dr. ilhan Tekeli, Tiirkiye icin or-

nek bir Universite reformu onerisin-
den ve bu reformun asamalarindan
bahsetti.

Enstitiiler ve 0grenciler adina yapilan
konusmalarin ve iTU Oda Orkestra-
srnin konserinin ardindan, akademik
gahsmalarini basariyla tamamlayan
Ogrencilere diplomalar Rektdr Prof.
Dr. Faruk Karadogan ile danigmanlan
tarafindan verildi.

yapl
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Etkinlik

ITU’LU MEKANLAR ve SOSYAL IMKANLAR

Dernegdimize {iye olan bircok mezunumuz, {TU biinyesinde yaptlan sosyal faaliyetlerin
_ azhigindan rahatsizliklarini dile getirmekte, Biz de, yaz doneminin basinda
ITU mezunlarinin katilabilecegi sosyal, kiiltiirel ve mesleki etkinlikleri bir araya getirdik.

PARK MUHENDISHANE- Taskigla

ITU Taskisla binasi yaninda vyer alan
Mihendishane zengin mutfagi ve bah-
gesiyle mezunlarimizi bekliyor.

Her Garsamba-Cuma-Cumartesi

Canh Trkce Pop

Persembe giint Fasil

Mayis ayinin 2. haftasindan itibaren
Pazar sabahlari bahgede “Brunch”
Rezervasyon: (212) 252 82 63
hitp://www.parkmuhendishane.com

TASKISLA TENIS KORTLARI

Taksim’in gobeginde tenis oynayabi-
lirsiniz... Gece aydinlatmasi da bulu-
nan kortlarimiz, bu imkanlari gece sa-

Kort Uyeligi

Hafta ii (Is giinleri) (280 YTL)
Kort Kullanimi

Hafta ici

Kort Uyeleri (4 YTL)

iT0 MD Uyeleri (15 YTL)
Diger (20 YTL)

(Gece Aydinlatmasi 3 YTL)

at 10:00'a kadar sunmaktadir. Siz te-
nis oynarken veya ders alirken
aileniz veya dostlariniz sizi kortlarin

Haftalik (7 giin) (400 YTL)

Haftalik (7 giin)

Kort Uyeleri (5 YTL)

iTU MD Uyeleri (20 YTL)
Dider (25 YTL)

hemen yani basinda bulunan Mimoza
Café'den izleyebilirler.
Rez. ve Miir.. (212) 292 95 63

TAKSIM'DE PAINTBALL

Egienceli ve bol adrenalinli bu takim
oyunu, parkin uygun bitki yapisina
ulasim kolayhgt, Park Miihendisha-
ne’nin otopark, restoran, kafe, bar gi-
bi altyap! hizmetleri de eklenince, ge-
ce, glindlz oynanabiliyor.

Oyun hakkinda daha fazla bilgi igin:
www_spotpaintball.com

Telefon: 0216 414 10 58

BOLRTIOP painthall
w laksirm'de,

iTii SPOR KULUB( SAGLIKLI YASAM

MERKEZi (FITNESS SALONU) - Maslak

Aylk 50 YTL
3 Ayhk 120 YTL
Tel: (212) 285 66 89

VAKIFTEPE SOSYAL TESISLERI

iTU Mezunlari Dernegi tiyelerine
%10 indirimli

www vakiftepe.com
021222904 70




Etkinlik

MASLAK TENIS KORTLARI

Mezunlarimiz iTU Maslak Kampiisii'nde Spor Merkezi'nde yer alan tenis kortla-

rini kullanabilirler.
(Gece Aydinlatmast 3 YTL)

Yillik (500 YTL )
Saatlik (6 YTL)

Hafta ici - hafta sonu

Rezervasyon Tel: 212 285 39 51
9:00-21.00

Oncesinde rezervasyon
vapiimasi gerekmektedir.

iTi VAKFI SOSYAL TESISLER HAVUZ — Macka

Vakif Sosyal Kuliip Uyeligi:
Bir seferlik: 850 YTL
Havuz Kullanim Bedeli: ilk sene igin

havuz kullamm bedeli iicretsiz, sonra-
ki senelerde yillik 250 YTL.
Haftanin 7 giini 9:00-17:30

Aikido

Aikido; kendini savunmanin ve tak-
tik bilimi olmanin étesinde, bireyin
tam entegre bir insan olarak ortaya
¢ikabilmesiigin ruhu mukemmelles-

tirmenin, viicudu ve akh glglendir-
menin, bireyin fizikse! ve zihinsel

glicini birlestirmenin yoludur. ITU
Maslak Kampusi Spor Tesisleri’nde
dizenlenen etkinlik ve programlarla
ilgili ayrintil bilgi Oguzhan Bag-
kurt'tan (baskurt@itu.edu.tr) temin
edilebilir.

CAPOEIRA - Giimiigsuyu Spor Salonu

Capoeira bir Brezilya sanat tirl, dans
tirleri ile oyun ve dinsel dovisin
birlesimi. Capoeira oyunu bir savasginin
glg ve becerisiyle bir dans¢inm
cevikligini ve zerafetini gerektirmekte.
Asil mesajl, insanlari bir araya getirmek,
birliktelik, hayatta ve oyunda mutluluk
ve barigi saglamaktir.

Kurslar, Gamissuyu Spor Salonu’'nda
dizenlenmektedir.

Haftada 3 defa

Sali - Cuma 17:30 — 19:00

C.tesi 12:00 - 15:00

Telefonlanimiz: Mehmet Saruhan
(Kulip Kurucusu) 0532 400 52 42
E-mail: saruhanm@yahoo.com

SU ALTI KULUPLERi

ITU Spor Birligi ¢atisi altinda faaliyet yii-
ritten ITU Sualti Sporlan Kuliibli, yaz ay-
larinda Aletli Dalis Kursu diizenleyecektir.
lar, Serbest Dalig, Sualti Ragbisi, Su-
altr Hokeyi, Navigasyon, Monopalet,

Zipkinla Balik Avi’dir. Dahs kursu te-
orik egitim ve uygulamadan olusmak-
tadir. Kurs icerigi ve dénemlerle ilgili
olarak ayrintih bilgi igin:

E-Posta: cakicik@itu.edu.tr

Tel: 0212 285 36 55

ESKRiM

Estetik, hiz ve zarafetin sporu eskrim,
Eskrim Kulibiindn etkinlikleriyle:

Halihazirda Sali 18.00-20.00 Maslak
Kapali Spor Salonu’nda Pazar gini ise

11.00-13.00 arasi Gimissuyu Spor
Salonu’nda kurslar diizenlenmekte.
Bilgi igin: Yesim Kuruoglu
kuruogluy@itu.edu.tr

ITO Mezunlar: @6’/’47"57' Savi: 32 m



Etkinlik

Bilgisayar-Biligim Programiar::

Word, Excel, Access, Powerpoint, Au-
toCAD, Internet Explorer, NetCAD, Ja-
va, Visual Basic, AutoLisp, HTML,

Dil Egitimi Programlar::

Genel Ingilizce, Proficiency, KPDS, UDS,
TOEFL, Bussiness English, Almanca, ital-

Web Sayfasi Tasarnimi, Bilgisayarda
Grafik Tasarim, Mimari Modelleme
Teknikleri.

yanca, Anlatimda Etkinlik, Hizi Okuma,
GUzel Konusma Egitim Programlari.

Pioyeey @ ogramiari

toCAD, Dffice, Windows NT, Internet, UNIX
-

Mesleki Egitim Programlar (Yilda iki defa giiz ve hahar dinemlerinde diizenlenmektedir):

Dort villik iiniversite mezunlarina belirli
bir alanda uzmanlk kazandirmayi
amaglayan sertifika programlandir. En-
diistri-isletme Yoneticiligi, Finans Yone-
ticiligji, Kalite Yoneticiligii, insaat isletme
Yoneticiligi, Lojistik ve Tedarik Zinciri
Yoneticiligi, Risk ve Sigorta Yoneticiligi,

Proje AR-GE Yoneticiligi, Yonetim Bili-
sim Sistemleri Uzmanhs, Temel Deniz-
cilik Egitimi, Uluslararasi Giivenlik Y6-
netimi (ISM), Yoksek Teknoloji Egitimi
Programiari; Endistriyel Otomasyon
Sistemleri Tasarimi, Corrosion and Cor-
rosion Protection, Corrosion of Steel in

Reinforced Concrete and Cathodic
Protection gesitli birimlerde verilen
seminerlerden sadece birkagidir.

Tel: (0212) 25108 09
E-Posta: itusem@itu.edu.tr
http.//www3.itu.edu.tr/~itusem/

10 Nisan Pazar Giinii Bogaz'da Bulustuk...

iTU Mezunlart Derne§i’nin her ay
basinda diizenli olarak yapti§i Pazar
kahvaltilar, bu ay Rumelihisarnin
miithis boJaz manzarasi ve giizel hir

Nisan havasi esliginde Pruva
Restaurant'ta yapildi. 150'ye yakin
lyemizin katildigr etkinlik oldukga
coskulu gecti. Uyelerimiz arasinda

yapllan ¢ekiliste, ITU Mezunlan
Tiyatrosu’nun yeni oyunu “Macbeth”e
10 adet davetiye, cesitli kitaplar ve ITU
Rozetleri dagtildi.

24 S




Haber

iTU Mezunlan Dernegi, bahara istan-
bul Quartet ve Halit Turgay'in Mozart
ve Haydn kuartetlerini ¢aldiklari Bahar
Konseri ile merhaba dedi.

1. keman‘da Seda Subasi, viyolada
Deniz Yiicel, gelloda Safak E. Sékmen
ve yan fliitte Halit Turgay’in verdikleri
konser, 1 Mayis Pazar giinii Ortakdy
Afife Jale Sahnesi’'nde gergeklesti.

istanbul Quartet

1992 yilinda kurulan istanbul Quar-
tet yayl sazlar dortliisii, istanbul'un
miizik yasaminda Onemli bir yere
sahiptir. Toplulugun amaci, uluslara-
rasi alanda da Tiirkiye'nin sesini du-

yurmaktir. Topluluk, Almanya, Ame-
rika, Rusya, Hollanda ve yurt iginde
festivallere katiimig, birgok konserler
vermistir. Toplulugun italya'da “Vit-
toria Gui” ve "Cremona” yayl sazlar
kuartet yarismalarinda almis olduk-
tan derecelerle birlikte, 1997'de
Brahms Yili dolayisiyla ¢ikardiklar
bir CD’leri var.

Repertuarlan; klasik donemden, ¢ag-
das bestecilere kadar genis bir yelpa-
zeyi igermektedir.

Halit Turgay
Aberdeen Uluslararasi Genglik Festi-
vali Yarismasi’'nda kazandigi birincilik

(1990) ve Mimar Sinan Universitesi
VI, Ulusal Fliit Yangmasi’'nda kazan-
digr Ggiincilik odulleriyle parlayan
Halit Turgay, 1991'de ingiliz Kiiltiir
Heyeti’nin verdigi bursla kabul edildi-
gi Londra Kraliyet Miizik Akademisi’-
nde diinyaca tnlii fiitgii William Ben-
nett'in - smifindan  mezun oldu.
1978'de istanbul Belediye Konserva-
tuar’nda basladigi fliit egitimini Kamil
Sekerkaran ve Sadak Ozistek ile siir-
diiren ve 2002'de doktorasini tamam-
layan Halit Turgay, ayni kurumda fliit
editmeni olarak gbrev yapmakta ve
Tirkiye'nin cesitli yerlerinde fliit ve
oda miizigi dersleri vermektedir.



Yorum

CHAPLIN “MODERN ZAMANLAR”| 2000°’LERDE NASIL GEKERDI?

Yiizyil-
lar sonra in-
sanlik 20. yy'1 anlamak igin
‘Modern Zamanlar' tekrar tekrar izle-
yecek. Gordukleri de Chaplin’in ince
zekdsi ve glcli sinema dilinden firla-
yip insanin suratina garpan bir mo-
dernizm trajedisi olacak. Yonetim Bi-
limi, insani ve toplumu ele alis bigi-
mini sevsek de sevmesek de, giincel
gelismeleri, felsefede, sanatta, sos-
yal bilimlerde ortaya konan yeni yak-
lagimlari en hizli 6zimseyen ve kendi
yontemlerine uygulayan bilim dalla-
rindan biri.
Bu hiza kaynaklik eden iki faktor var.
Bu faktorlerden ilki, yonetim bilimi pi-
yasanin ihtiyaglarina cevap vermek zo-
runda. Gok genis bir uygulama alani
var ve bu alan ¢ok hizli degisiyor. Or-
taya gikarttigi bilginin piyasada degere
déntgmesinin gok hizli gergeklesmesi,
onu diger bilim dallarindan ayiran en
onemli ozellik. Ornegin; yeni ortaya
atifan bir kuramin ya da hulunan bir

Ozgiir Akarsu

tretim tekniginin dogru ve etkin bir
uygulamasini en hizli kim organizas-
yonunda uygularsa, piyasadaki reka-
bet gicini arttiran o oluyor. Diger
yandan da, sosyo-ekonomik degisken-
lerle baglantih ve disiplinler arast bir
bilim dali olmas| nedeniyle, diger tim
alaniarda ortaya ¢ikan gelismeleri ta-
kip etmesi ve uygulamaya gegirmesi
gerekiyor. Her iki yoniyle ele aldigi-
mizda, yonetim biliminin yagamlarimi-
zi istesek de istemesek de son derece
derinden etkitedigini sGyleyebiliriz.

Taylor, bu sebepten dolayi, sadece yo-
netim bilimcileri ilgilendiren ve diistin-
celeri gegerliligini yitirmig bir bilim
adami degil. Milyonlarca insanin, ya-
samlarinin gogunu gegirdikleri isyerin-
deki tutum ve davraniglarini belirleyen
bir anlayts, onun ¢aligmalariyla ortaya
cikmis. Taylor sadece is yerindeki uy-
gulamalan degil, bir donemin yagam
bigimini belirleyen ve hala da belirle-
meye devam eden bir bilim adami.

Bu nedenle de, Chaplin’in ‘Modern Za-
manlar’i sadece calisma kosullar ve
dretim bigimini degil, bir dénemin in-
sani algilayisini ustalikla degifre eden
etkileyici bir film. Filmi seyrettiginizde,
modern yasama ve endustriyel toplu-
ma dair sdylenebilecek onlarca soz ve
yazilacak onlarca kitap, bir anda Chap-

lin'in ¢arpict imgelerine dénistp ha-
vada ugusmaya basliyor.

Bir ¢ok isletme fakiiltesinde ‘Modern
Zamanlar’ klasik yonetim ve (retim
anfayisini anlayabilmeleri igin 6grenci-
lere izlettiriliyor. ‘Modern Zaman-
lar'dan yola gikarak, klasik yonetim an-
fayisinin ne kadar insanfik digy ve geri
oldugu anlatihyor.

Sonrasinda da, takim ¢alismasi, esnek
uretim, gatisma yonetimi, network, or-
ganizasyonlar, deg@isim yoénetimi v.b.
konularina gegilip glinimizde her se-
yin ne kadar farkh ve giizel olduguna
deginiliyor.

Oysa Taylorist uygulamalar dinya
izerinde halen genis Olceklerde uy-
gulanmakta. Diinya Uzerinde milyoniar-
ca insan “Sarlo” kosullarinda caligiyor.
Plazalanmizda ve gagdas ig ortamlarinda
uyguladigimiz gelisen teknoloji, agik ofis
sistemleri, esnek calisma saatleri ve
gegmisin “otoriter baba” figliriindeki
patronlarinin yerine gelen “dénus-
turct” liderlerimiz etkinlik ve dretken-
ligimizi arttirsa da, ge¢mise gdre daha
mutiu, rahat ve saghkli oldugumuzu soy-
leyebilir miyiz?

Bu nedenle sorumuz cevabini aramaya
devam ediyor: “Chaplin  ‘Modern
Zamanlar' 2000'lerde nasi gekerdi?” W




ABD’deki ITU’liiler Bir Araya Geldi....

iT0 Mezunlan Derneginin Ameri-
ka’daki temsilcisi Yiiksel Afilla-
soy’un ¢abalaryla ABD ve Kanada'da-
ki ITU Mezunlar'ni bir araya getirmek
amactyla kurulan istanbul Teknik Uni-
versitesi Mezunlan Dernegi Inc. (Is-
tanbul Technical University Alumni
Association Inc. For Usa And Canada)
ilk etkinligini 11 Aralk'ta dizenledi.
Manhattan’da Ali Baba Restaurant'ta
bir araya gelen mezuniarimiz anilann
tazelediler. Dernek, 29 Nisan tarihinde
New York'taki Tirk Merkezi'nde, Cen-
giz Mumcuoglu, Aslan Solu, Kaya Tun-
cer'in konusmac! olarak katilcigr bir
panel diizenledi. ABD’de ki mezunlari-

miz 21 Mayis tarihinde yapilacak olan
Arka sira (soldan): Rose Lou Bengisu, Neylan Bali, ihsan Bali, Gonca Kartal, - S 1T _
Tayfun Selen, ilkin Atillasoy, Yiiksel Atillasoy Tlrk yuruyusune ITU Mezunlari Der

On sira (soldan): Ugur Bengisu, Ugur Kinak, Fatos Kinak ﬂe@i flamasy ile katilacaklar.

yap1 kitabevi; bulusma noktaniz...

BuiLo

J NG g i Mimarlik e Kiiltar b Bilgisayar |
R T B i * Sehircilik * Sanat ¢ Hobi-Oyun
e i e i¢ Mimarlik e Edebiyat  * Cocuk
* Peyzaj e Fotograf  * Yemek
s Tasarim [ Turizm e Dergiler |

Pazar hari¢ her giin 09:00 - 19:00

yap1 kitabevi

Cumhuriyet Caddesi 329 Harbiye 34367 ISTANBUL Tel: (0212) 219 39 39 Faks: [0212) 225 66 23 kitabevi@yem.net www.yapikitabevi.com
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RUS EDEBIYATINDAKI

Rus edebiyati dylesine 6zgiin, ylesi-
ne glgli ve evrenseldir ki, dinya ede-
bivatindan Rus edebiyatini gikarirsa-
Mz, insanoglunun yerylzindeki serii-
veninin hakkiyla anlatilamadigini, de-
rinliginin, gesitlili§inin yeterince dile
getirilemedigini ve eksik kaldi§ini go-
rirsiniz.

Rus dykilerinde insani yiicelten, kut-
sayan bir derinlik vardir. itiraf etmek
gerekirse, Garlik déneminin Rusya’si
gibi, siniflarin keskin sinirlarla ayrildi-
@), soylularla, kéyliilerin, kdlelerin ayr
dunyalarda yasadigi bir toplumda bu
sasiticidir. Bir gok oykiide ve roman-
da, toplumun (st basamaklarinda yer
alan bir soylunun, bir zenginin, yeri
gelince nasil alcaldidini, kendini gii-
ling durumlara soktugunu, buna kar-
sin bir usagin, bir serfin erdemlerle
donatildigina tanik oluruz.

Buradan yola gikarak diyebiliriz ki, Rus
edebiyati, devrimi ¢ok dnceden kendi
icinde gerceklestirmistir. Bu dzelligiyle
evrensel bir nitelik kazanmigtir.

Rus yazarlanimin en blyiklerinden
sayabilecegimiz Gehov'un dykiilerine
sade bir dil hakimdir. Uzun betimle-

Edebiyat

melere gerek kalmadan, bir kag kiiguk
ayrinti ile istedigi atmosferi yaratir.
Oykilerinde belirli bir ahlak dersi ya
da mesaj yoktur, ancak gok iyi yazil-
mig bitlin dykdler gibi mesaj igerir.
Gehov bu mesaji okuyucunun gozine
sokmaz, onun sadduyusuna, anlayisi-
na, duyarlihgma birakir. Ginki bitin
Rus Oykilerinde oldugu gibi, Ge-
hov'un éykiilerine de zerafet hakimdir.
En trajik, en girkin, en bayagi olaylari
igeren Oykuleri okurken bile yizimi-
z0 burusturmayiz. Gehov'un dykiileri
kesin bir son’la bitmez, tipki hayatin
kendisi gibi dogal bir akisla séner. Bu
da gergeklik duygusunu arttinr. Ge-
hov ayni zamanda usta bir oyun yaza-
ridir. Eserlerinde Rus toplumundaki
her siniftan tiplere rastlariz, ancak Ge-
hov burada kahramanlarina karsi ta-
rafli bir tutum igindedir. Halktan tiple-
ri daha ¢ok kayinir, aristokratiari ise
sikict, kuralci, tahammulu giig kisiler
olarak anlatir. Bu da onun gosterigl,
tantall aristokrasiye karsi duydugu
tepkinin bir sonucudur. Gehov, bitiin
eserlerinde, dogal, sade, yalin olmaya
dzen gostermistir.

ISIK

Sevim Resat

Basta Gogol olmak (izere Rus yazarla-
r, insanoglunun en basit, en kaba
yanlarin ele alirken bile bizi guldiirir-
ler. ince bir mizahla olay: bize 6yle bir
anlatirlar ki, biz hikayeyi bitirdi§imizde
etkilenir ve disiinirlz, duygulaninz,
hatta (ziliiriz ama tiksinti duymak
yerine giillimseriz. En karamsar oyki-
lerde bile satir aralarina serpistirilmis
bir iki satir, aslinda yasadigimiz diin-
yanin ne kadar giizel bir yer oldugunu
bize hatirlatir. Gogol, bakislarini fazla-
siyla kendi igine gevirmis bir yazard.
Hayatla barisik oldugu séylenemezdi.
Gegirdigi bir bunalim sonucu inli
eseri Olii Canlar’y yakti. Bir yakini ilk
bolimini kurtarmayi basardi. Gogol,
bu olaydan kisa bir siire sonra dis
dinyayla iligkisini kesti ve ¢ok gegme-
den de 6Idi. Olii Canlar, Rusya'da bii-
yik yanki uyandirdi. Buradaki can ile
serfler (toprakta galisan koyliiler) kas-
tedilmektedir. Romanin bas kahrama-
ni Pavel ivanovich, toprak sahiplerin-
den 6lmus serflerin belgelerini satin
alir. Béylece kendini gok sayida serf
sahibi, glcli, zengin biri olarak tanttir,
Amaci, niifiiz sahibi olmak, st kade-
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melere tirmanmaktir. Bu iki yizlQ,
yalanci, yasamin yalnizca maddi
yonuyle ilgili dolandiriciyr okurken,
Gogol bizi gilimsetir, hatta onun
bu zavalliliginda acinasi bir yan bile
buluruz.

Rus edebiyati 19. yiizyllda Avrupa
edebiyatindan, dzellikle Fransiz ede-
biyatindan etkilenmigtir. Puskin bu-
na bir érnektir. ilk siirlerini Fransizca
yazmistir. Ancak Puskin de digerleri
gibi (Karamzin, Babel, Kuprin v.b.)
bati edebiyatindan etkilense de, o,
bitin kokleriyle Rusya’ya baghdir.

-
1

Aleksandr Puskin

Rus insaninin gergekei, ama sabirsiz
ve atesli mizacina sahiptir. Gogol,
Puskin igin “Rusya’nin basina gelmis
en olaganiistii olaydir” der. Dosto-
yevski ise, onu bir peygamber olarak
niteler. Ginki Puskin de, Dostoyevs-
ki gibi Rus insanina givenir, onun
manevi gliclyle her trli zorlugu
asacagina inanir. iste Puskin’in eser-
leri bu inangla beslenir. Pugkin, soy-
[u ve zengin bir aileden gelir. Koyli-
lerin, toprak sahipleri tarafindan aci-
masizca ezilmesi, alt siniftaki insan-
larin horlanmasi, onu derinden etki-

ler. Eserleri araciligiyla haksizliklara
bagkaldirir, kendi isyan bayragimi ce-
ker. Bu yiizden cezalandirilir, siirgu-
ne gonderilir, 6zgirligd kisitlanir.
Puskin’in 6limii de, yaratti§i kahra-
manlarin 6lumiine benzer;, bir Rus
gibi Olir. Glnki o, yalnizca bilylk
bir gair, bir yazar degildir, dev bir
adamdir; gururludur. Karisinin agi-
gini diielloya davet eder ve bu diiel-
loda dldirilir, henliz 37 yasinda-
dir. Bazilari bu 6limd Pugkin igin
talihsiz bir son olarak niteler, ama 61ii-
mii de kendisine yakisir bir bigimde
olmustur. O da yaratti§i kahraman-
lar gibi tutkuludur, onu ne gan, ne
sohret, ne de para sinirlar. O, gozii-
nii sonsuzluga, ideal insana dikmis-
tir. Bu nedenledir ki, Puskin’in yal-
nizca eserleri degil, yasami da bir
saheserdir. Bu yiizden Dostoyevski
ona hayrandir. Ondaki kendini feda
etme istegine, yiice bir diisiincenin,
soylu bir amacin pesinden gitme,
gerekirse ugrunda tikenme arzusu-
na hayrandir.

Rus edebiyatinin en biyiik iki ro-
mancisl kuskusuz ki, Lev Tolstoy ve
Dostoyevski'dir. Bu iki yazar zaman
zaman birbirleriyle kiyaslanmig ve
hangisi daha blyiktur tartigmalari
yapilmistir. Vladimir Nabakov “diz-
yazida Tolstoy Ruslarin en blyuk ya-
zaridir” der.

Stefan Zweig ise, Dostoyevski'nin
yalnizca Ruslarin degil, dinyanin en
biyik yazar oldugunu iddia eder.
Bana kalirsa, bu iki yazan birbiriyle
kiyaslamak yanlig olur, giinki tarzla-
r gok farklidir. Tolstoy dis diinyada-
ki elle tutulur degerler Gzerine kurar
romanini; belli ¢izgileri ve kurallan
vardir. Kahramanlarinin gerek psiko-
lojik, gerekse ahldki yonden ozellik-
leri, toplum igindeki yerleri belirtil-
mistir. Kahramanlarin = kiinyesini
okumak, tarifini yapmak zor degildir.
Tolstoy'un anlatimi madde agirlikli-
dir; atmosfer yaratirken, bir olay an-
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Fyodor Dostoyevski

latirken maddi dinyanin olanaklarin-
dan yeterince faydalanir. Kus tiyt sil-
teler, maroken kapli koltuklar, atlaslar,
astraganlar, tiyli sapkalar, ipekli elbi-
seler, hi¢ bir seyi gbzardi etmez. Bu
ylzden de Tolstoy bir ansiklopedi gibi-
dir; her seyi bilir, bilmek zorundadir;
bir terzi gibi kumaslardan anlamak, bir
doktor gibi teshis koyabilmek, bir ge-
neral gibi savas stratejilerini bilmek
zorundadir. Kahramanlarnni dudaklari-
nin kivimindan derisindeki lekelere
kadar Oylesine ayrimtili anlatir ki, dik-
katli bir okur bu roman kisilerinin res-
mini rahatlikla yapabilir. Nabakov der
ki, “Tolstoy’da gérdigiimiz igin igiti-
riz.” Yani demek ister ki, Tolstoy, nes-
neler aracih@iyla bir diinya kurar, kisi-
leri sahip olduklar ya da olmadiklar
nesnelerle tanimlar.

Tolstoy’un diinyasinda rahatlikla gezi-
nebilirsiniz; sizi sasirtacak, dehgete
diisiirecek ya da simdiye kadar 6gren-
diginiz, bildiginiz konularda kugkuya
distlirecek bir olaya rastlamazsiniz.
Kahramanlari dlgaludur. istekleri, tut-
kulan ya da tembellikleri, uyusuklukla-
n anlasilabilir, hatta hosgoriyle bile

kargilanabilir. Tolstoy’un Kisileri, ser-
vet ya da ritbe sahibi olduklarinda,
soylu. giizel bir kadinla evlendiklerinde
amaglarina ulagmis olurlar. Daha ge-
nel bir deyisle, Tolstoy’un kahraman-
lar dinyayr fethetmek, san sohret,
servet kazanmak isterler. Okuyucu
Tolstoy’'un kahramanlarina imrenebi-
lir, o kisilerin yerinde olmay! rahatlikla
isteyebilir. Roman kahramanlarini ha-
yatin igindeki insanlara bire bir benze-
tebilir. Bu ylzden Nabakov onu anla-
tirken, “okurlarin Tolstoy’a dev deme-
leri, Tolstoy’un bizimle tam tamina ay-
ni boyda olmasindan, baska yazarlar
gibi uzaktan gegip gidecek yerde
adimlarini adimlarimiza uydurmasin-
dandir” der.

Dostoyevski'nin romanlarinda gegen
konular, olaylar insanin en derin katla-
rinda, manevi diinyasinda, ruhta geg-
mektedir. Dostoyevski maddeyi o ka-
dar onemsemez ki, dstimiizden gika-
rip bir koseye firlathi§imiz eski bir elbi-
se gibi, nesneleri, uzun tasvirleri ro-
manlarindan ¢ikarip atmistir. Dosto-
yevski'nin kahramanlart Rus kimligin-
den yola gikarak evrensel kardeslige

ulagsmayl amag edinmislerdir. Hemen
hemen biitlin eserlerinde aci geken in-
sanin trajedisine yer verir. Onun me-
kdnlar kristal avizelerle aydinlatilmig
genis salonlar degil, pis kokulu, bir
hiicreyi andiran odalardir. Dostoyevs-
ki gicekli genis yollarda yiirimez, arka
sokaklarin, batakhanelerin adamidir 0.
Kahramanlarini hep oralardan se¢mis-
tir. Acilarin pengesinde kivranan, bu
acitardan kurtulmak igin biitin sinirlar
zorlayan, her eyleminde asiriiga varan
problematik mizagh kisilerdir bunlar.
Dostoyevski’nin romanlann daha iyi
degerlendirebilmek i¢in, hayatini da
bilmek gerekir. Glnki eserleriyle ya-
sami arasinda mistik bir iligki vardir.
Dostoyevski yoksul halkin (cretsiz
olarak tedavi edildi§i bir hastanede
diinyaya gelmistir. Boylece dinyadaki
yeri de belli olmugtur; ezilenlerin, hor
gbrilenlerin, yoksullarin, alt tabakanin
arasindadir.

Dostoyevski hi¢ bir zaman bu kaderini
degistirememistir. Yasami boyunca
hastaliklarla, sikintilarla, yoksuliukla
miicadele etmistir. Oldigii zaman bile,
yoksul bir isgi evinin dérdiinct katinda
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oturmaktaydi. Dostoyevski hasta deni-
lecek kadar gekingen ve igine kapanik-
t1. Tek bir dostu bile yoktu. ilk romani
Yoksullar'y 23 yasindayken yazdi. El
yazisi metni sair Nekrasov'a gotiirme-
ye gii¢ beld karar verdi. iki giin sonra
sabahin dordiinde hizl hizl kapisi ¢a-
hndi. Dostoyevski sagkin bir halde ka-
piyl agt; Neksarov ¢ok heyecanliyd,
duygulanni, dastncelerini ancak bir
cimleyle ifade edebildi. “Rusya’da bir
Gogol daha dogdu.” Neksarov daha
sonra Yoksullar' dénemin en biiyiik
elestirmeni Belinski'ye gotiirdii. Be-
linski romani okur, ertesi giin Dosto-
yevski'yi cadirir ve ona “Nasil bir eser
ortaya koymus oldugunuzu gergekten
biliyor musunuz?” der. Bdylece san
sbhret Dostoyevski’nin kapisini gal-
migtir, ancak bu ani yikselis yere ¢ok
sert bir sekilde diismek igindir sanki.
kinci eseri Beyaz Geceler, Dostoyevs-
ki'nin huzur ve siiklnet iginde yaza-
bildigi son romanidir. Bundan sonra
sikintilar hig yakasim birakmamigtir.
Yine sabaha kargi Dostoyevski'nin ka-
pist galinir, ancak bu ne basarinin ha-
bercisidir, ne de kargisinda coskulu bir

dost vardir. Askerler igeri dolugurlar ve
Dostoyevski'yi tutuklayip gotirirler. Ne
ile suglandidini bile bilmemektedir. Bir-
kag siyasi toplantiya katihp bir iki ko-
nusma yapmistir. Yine de kurguna di-
zilmeye mahkiim edilmistir. Gar, bu
olim hikmind Sibirya'da zindan ce-
zasina cevirir. Dostoyevski, dort yil
boyunca agir suglularla, katillerle, hir-
sizlarla birlikte yasar. Hapisten ¢ikti-
ginda, sOhreti ugup gitmis, unutul-
mustur, saghgini yitirmistir; yaral,
hasta bir adamdir. Oturup Oliiler Evin-
den Hatiralary yazar. Bu roman biitiin
Rusya'yl ayaga kaldinir. Rus gengligi
ona hayran olur. Gar bile bu kitabi
okurken gozyaglanni tutamaz.
Dostoyevski'nin kotli kaderi yasami
boyunca pegini birakmamgtir. Ancak
o bagina gelen felaketleri, yikici olayla-
ri Oylesine degistirmis, lehine gevir-
mistir ki, ancak en zalim kader onunla
boy Olgisebilmistir. Sirri ise sevgidir;
kayitsiz sartsiz hayata kargl duydugu
sevgi ve cosku onu ayakta tutmustur.
Kaderini sorgulamak yerine onu oldu-
gu gibi kabul etmistir.

Dostoyevski Ulkesine tutkuyla baghdir.

Lev Tolstoy

Rusya’ya duydugu sevgi ve sarsilmaz
baglilik eserlerine de yansimistir. Ste-
fen Zweig ondaki bu memleket agkin
su ciimlelerle anlatir: “Dostoyevskinin
ortadan kaldirdi§u ilk sinir, bize agikla-
difr ilk uzak diinya Rusya olmustur.
Biitiin diinya Rusya'yi onun sayesinde
kesfetmistir. Rus ruhunun, evrensel
ruhun en degerli unsurlarindan biri ol-
dugunu ilk defa o gostermigtir. Onun
sayesinde, Rusya’nin insanhigin biyiik
giirine yeni bir s6z katabilme imkanini
hissedebildik.”

Dostoyevski'nin en blyik dis, bitin
Rusya’nin birlesmesiydi. Bu diis ancak
mezar basinda gergeklesti. Olimiin-
den duyulan aci, yiizbinlerce insani tek
bir kitle haline getirdi. Geng prensler,
papazlar, isgiler, 6grenciler, subaylar,
usaklar ve dilenciler onun ardindan
gbzyas) dokiyorlardi.

Her seyin gittikge ylzeysellestigi, soz-
lerin benzerligi altinda digiince ve
duygularin benzemezliginin sezileme-
digi, iyi ile kétiniin, dogru ile yanhsin
ayni potada yogruldugu su kayitsizlik
¢aginda, Dostoyevski'nin eserleri, dii-
siinen, hisseden ve ayirt etmeyi hilen

ITU Mezuniart C@@?’MZ Savi:32 “
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insan tiplerini isledigi igin, sadece bu-
nun igin bile, 6limsizligi hak ediyor.
Rus edebiyatini anlatip da Maksim
Gorki'den sdzetmemek, elbette biiyiik
gaf olur. Glinkii Gorki kadar ‘insan’|
sevmis ve sevdirmig, insanliga bel
baglamis ve asla ondan umudunu kes-
menmis bir yazar daha yoktur. Oteki ya-
zarlar tiim dehalarina ragmen Gorki gi-
bi insan ruhuna bu kadar sokulmayt,
insani yireginden yakalamayi becere-
memislerdir. Gorki, insanhgin aydin-
lanmasina, ilerlemesine hizmet etmeyi
yasaminin amaci olarak gormistar.
Bir romaninda soyle der; “insant yer-
ylzinln en gizel surette yaratiimig ve
hizmet edilmeye layik bir yaratidi ola-
rak gormeye alismadikga, hayatimizin
sahteligini, ikiyizliliging ve algakhgi-
ni Gstimuzden atamayacagiz.” O ku-
sursuz bir diinya inga etmek istemistir
hep. Oyle ki, tek bir insanin bile o diin-
vanin diginda kalmasina tahammdli
yoktu. Onun eserlerini okudugunuz za-
man, insani yepyeni bir 151k altinda ye-

Kiiltiir Sanat Aksam
V. Makovsky 1875-1897

niden kesfedersiniz, insan oldugunuz
icin kendinizle GviinUrsiniiz. Hele ki,
bizi insanhigimizdan utandiracak olay-
larin yasandigi bu ¢agda, Gorki'yi oku-
mak insanoglunu kirlenmemis bir g6z-
le gdrmek demektir.

Maksim Gorki'nin asil adi Aleksey
Maksimovig'tir. Yazar yoksul bir aile-
nin gocugu olarak dinyaya gelir. Rus-
¢ada, aci anlamina gelen Gorki adini,
kendi gektigi acilar yliziinden almistir.
Eserlerinde de hep aci ¢geken, ama bu
acilanin altinda ezilmeyip bas kaldiran
insanlarin dykilerine yer vermistir. Bi-
zim ginliik hayatta hig dikkat etmeden
gecip gittigimiz hirpani kihkh, yoksul,
toplumun en alt siniflarina mensup,
itilmisleri, Gorki bize oyle bir anlatir ki,
biz o insaniarin o girkin géraniisleri ve
yasantilart altinda her seye ragmen bir
insanin varoldugunu goririiz. Bu da,
bizim diinyayl bambaska bir gozle al-
glamamizi ve yeniden sevmemizi sag-
lar. Gergekleri bize Gyle bir anlatir ki,
biz o sikintilar, acilar, vefasizliklar

hosgoriiyle karsilariz. Tiksinip uzak-
lasmak yerine, igimizde micadeleye
katilmak, ¢Gziimiin bir pargasi olmak
istedi uyanir. Iste Gorkinin biiyiik
basanisi buradadir. insamin iizerini
orten bitin yiizeysel katmanlari bir
bir kaldirir ve her insanda varolan
0ze; sevgiye ve kardeglik duygusuna
ulasir. En dnemli eserlerinden biri
sayllan “Ana” romaninda, 1905 Gar-
ik Rusyasr'nda baslayan sosyal uya-
nisin miicadelesi anlatilmaktadir. Bu-
rada da ezilmeye, haksizliklara karsi
direnmeye, baskaldirmaya hazirlanan
bir toplumun uyanisini konu almak-
tadir. Onu (ine kavusturan Oteki eser-
leri ise Artamonovlar, Soytari, Ya-
sanmis Hikayeler, Danko’nun Yregi,
Sikinti, Yol Arkadasim Stepte’dir.

Rus edebiyatini anlatmak i¢in makale-
ler, dergiler degil, ciltler yetmez. Ben
bu satirlari, en az seksen yildir adeta
boykot edilmis, ambargo altina alin-
mig bir hazineyi, tekrar okurlarimin
dikkatlerine sunmak igin karaladim. l
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“Mayis ay! baginda g Sanat'taki etkin-
liklerden biri, Gagdas miizigin ve elekt-
ro-akustik tarzin ustalarini biraraya ge-
tirdi. Roland Auzet, Horacio Vaggione,
Agostino Discipio, Gerard Pape ve Si-
nan Bokesoy'dan olusan topluluk, en
son eserlerini sundular. Paris’te bulu-
nan CCMIX (Centre de Creation Musi-
cael lannis Xenakis- lannis Xenakis
Miizik Tasarim Merkezi) ve Institue
Francais'in katkilariyla gerceklesen et-
Kinlikte ver alan sanatgiardan iTU
Elekronik ve Haberlesme Mih. 1998
mezunu Sinan Bokesoy’la sohbet etme
firsati bulduk. Bokesoy, 2001 yilindan
bu yana galigmalarini Paris Universite-
si’'nde siirdiiriiyor. CCMIX (Centre Xe-
nakis- lannis Xenakis Miizik Tasarim
Merkezi), miizige matematik sistemle-
ri entegre ederek ses kompozisyonu
ile miizikal form arasinda strekliligi
saglamis olan ve 20. yiizyilin en dev-

Suzan Karaibrahimoglu

rimei kompozitdril sayilan lannis Xe-
nakis'in (1922-2001) 1985°te kurdugu
bir cagdas miizik merkezi olarak ta-
nimlanabilir. Kurulugsundan bu yana
sayIsiz kompozitore ev sahipligi yapan
CCMIX, bugtin stiidyolarinda aragtir-
ma ve pedagojik amagh programlar
gerceklestiriyor ve yeniliklere agik ya-
pisiyla Paris'te lannis Xenakis'in bag-
latti§ dnemli bir ekoll devam ettiriyor.
Bokesoy, elektro-akustik muzigi ve
buna yaklagimi goyle dzetliyor; “Ses,
havadaki akustik titresimlerin organi-
zasyonudur. Bunlar i¢ kulagimiza ulas-
tiginda, isitme istemimiz bir tepki ve-
rir. Organize miizikal sesler, kompozi-
tor tarafindan bir yapi cergevesinde
formiile edilmistir ve zaman iginde
duyusal tekrarlar seklinde patern’ler
olustururlar. Ses tasarimini, miizikteki
formel vapilarla birlestirmek ve yeni
prosediirler gelistirmek Uzere yapilan

P\ ELEKTRO-AKUSTIK MUZIK
& USTALARI iSTANBUL'DA

calismalar, 1920’lerden giiniimiize ka-
dar gelmistir. Mevcut akustik enstri-
manlardan bagka sekillerde faydalan-
mak ve performans sirasinda akus-
tik/jest bilgilerini bir kontrol akisi ola-
rak bilgisayalarda gercek zamanda yo-
rumlamak, elektro-akustik miizik tarzi-
ni dogurdu. Digtiniis anlaminda; 20
y.y.’da matematikgilerin miizik yapma-
s1, gok rastlanan bir durum. Sesi kom-
poze ediyorlar. Bilgisayar programi
yazmakla senfonik miizik yazmak gok
farkll degil. Biz mihendislerin miizige
entegre olabilmesi, matematige yat-
kinolanlarin mizikte bunlarin ikincil
formlanini olusturabilmesi, zor degil;
matematik modelleri sese cevirmek.”
Elektro-akustik miizik yorumcularinin
cok fazla olmadigini dile getiren Boke-
soy, konuyla ilgili Tiirkiye'de akademi
bir kurumun olmasi icin de hazirli
yapmakta.
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Kirli yuzll beton yigini, 10 milyonluk
kozmopolit baskent Jakarta'yi geride
birakip oldukga yogun hir trafik i¢inde
Java adasina dogru yola koyuluyoruz.
211 yanardag bulunan Java adasinda
yogun trafik var ve dar yollarda mesa-
feler uzadikga uzuyor. Maalesef sahil-
de hig yol yok; denizi, koylar, kumu,
dalgalari goremiyoruz. Boylesi belki
de daha iyi! Hi¢ olmazsa sahiller yag-
malanmiyor. Sehirlerde bez afislerle
gesitli rekldmlarin yaninda, dogay!
kendisine konu segen onlarca sigara
reklami sayesinde Endonezya diinya-
nin en fazla sigara igen (lkesi oldu bi-
le!.. Sehirler arasi otobuslerde bile
sigara igmek serbest. Sigara igimin-
de diinyada ikinci konumdaki Tirki-
ye'de ve elbette Endonezya'da Ameri-
kan sigara firmalannin kasalar hizla
dolmakta. Yol tstiindeki Garud kenti
sekerlemesi ile dnli. Elbette tadiyo-
ruz. Yumusak, tath ve farkii. Gezgin
her tadi denemeli.

Borobudur: Bir Efsaneye Dogru

Beyaz otoblisumuziin tekerlekleri tek-
rar donityor. Her yerlesim merkezinin
giriginde ve ¢ikisinda ellerinde balik
aglan birileri cami igin yardim toplu-
yor. 100 milyon nifusiu Java adasin-
da neinsan, ne ev, ne de trafik bitiyor.
Dinyanin sekizinci harikasi olarak
anilan Borobudur'a dort saatlik yolu-
muz var. Galiendro Kralligi tarafindan
kutsal bir Buda mabedi olarak yapi-
lan, on katli, toplam 1460 ilging rdlye-
fi bulunan Borobudur'un insasinda 2




Gezi

milyon blok volkanik tas kullamimus.
Her mayis aymin 26. giini dolunay
gecesinde burada genis katiim ile
Budist torenler yapiimakta. Ancak,
Tibet'in dini ve siyasi lideri Dalay La-
ma’'nin bugiine kadar burayi ziyaret
etmemesi hiraz sasirtic!

Huda'nin Hindistan’da felsefesini
olustururken altinda meditasyon
yaptigi i¢in kutsal kabul edilen Bodhi
agacinin arkasinda yiikselen 3000
metrelik aktif Murabi yanardaginin
sisler igindeki zirvesi gok etkileyici.
Volkanlardan yayilan lavlar ve dep-
remlerden zarar géren Borobudur,
UNESCO'nun yardimi ile uzun bir
restorasyon galismasl gegirmis ve
son olarak 25 milyon dolarlk bir har-
cama ile 1995°te kapilarini ziyaretgi-
lerine agabilmis. Nirvana'ya ulagilan
en st katta, stupalar icinde yer alan
504 Buda heykelinden bugln ancak
72 adet kalmis.

Budizm’de vyedi sayisi énemlidir;
¢inki aydinlamis Buda dogduktan
yedi dakika sonra yedi adim atmigtir
ve her adimi ile yerde lotus ¢igekleri
¢ikmistir. insan, evrimini yedi kade-
mede tamamlar, yedide kendi ile bii-
tinlesir. Dogru enerji kullamimi ile
sekiz ve dokuzuncuda ise evren ve
Allah ile butanlesir. Borobudur'da da
ashnda yedi kat var. Son (¢ kat ise
Nirvana yolculugunun ara kademele-
rini olugturmakta.

Sultam ile Genglere Ydnelik Bir
Kent: Yokjakarta: Java adasinin or-
tasinda yer alan Yokjakarta'da bizi
bir motosiklet ordusu kargiladi. Uni-
versite 6grencisi sayisi fazla olan ge-
hir, aynt zamanda bir sultanlk. En-
donezya'da “Dafrah istimewa” olarak
bilinen otonom bdlge sayisi ii¢: Ja-
karta sehri, Sumatra adasinin kuze-
yinde radikal slam Uche ve modern
Yokjakarta sultanliklar. Hint ve Ms-
[iman kangimi bir mimarinin hakim
oldugu, yesili bol Yokjakarta kentinin,
yiksek ve girkin beton yiginlari ile si-
luetinin bozulmasina izin verilmemis.
Binalarda stk sik kargilastigimiz “Ma-
ta Hari” sGzcgu ile bizi ister istemez
Greta Garbo ve Jeanne Monreo’nun
canlandrdigr Hollanda kokenli gizel,
esrarengiz dans6z casusu hatirlatiyor.

Suitanin Sarayinda Plastik Siizgeg-
ler Sergileniyor: 1976 yilinda Hol-
landa denetiminde kurulan Yogya
Sultanhgrnin buginkii hakimi, onun-
cu nesil olan Hamengkubuwana'nin
asil renk kabul edilen sari boyal sara-
yini geziyoruz. Bir ddnem basbakanlik
ve milli savunma bakanh@ da yapmis
olan babasinin dort esine karsilik, sa-
dece bir es ve bes kiz ile yetinen 57
yasindaki modern sultan, bu sene en
bdyik kizinin siradan bir gengle ev-
lenmesine “Evet” demis.

Miize haline dénlsen sarayinin bir
boliminde yasayan sultan ve ailesi,
miizeye giris Ucretlerinden iyi bir gelir
elde ediyor olmali. Avlunun kumlu ze-
mininde gezinirken makyaj masasini,
dort ese ait tahtirevanlari, 13 yil Hol-
landa’da egitim goren, hobisi ahgilik
olan baba IX. Hamengkubuwana'ya
ait plastik tel sizgeg ve kagik gibi
mutfak gereclerini, madalyalan, fo-
tograflari ve giysileri goriyoruz.

Prambanan: Bir Hindu Tapinaklar
Topluluiu: insanlar ginese, atese,
daglara, aya, atalarina ve hayvanlara

taptilar. Sonra dinler ¢ikti. Elbette
dinlerin ortak yonleri gok.

Bize Prambanan’i gezdiren esprili
rehberimiz Eddy’e gore Budizm ve
Hinduizm arasinda pek fark yok. As-
linda her ikisine gore de bu hayatta
acl ve ikinci yagama hazirhk vardir.
Yarisi su ile dolu olan bir bardaga
bakan Budist “Niye sadece vyaris
bos” diye Gziilirken, bir Hristiyan
veya Musevi “Yansi dolu” diye stk-
reder. Belki de kangtirdim, tersi de
olabilir. Ama, din her seyden dnce
bir felsefedir ve yoruma agiktir. Hin-
du felsefesi o denli kansik ki, tim
rélyefleri yorurrlamak gok zor.
Degisen cinsiyetler {ruhun cinsiyeti
olmaz) ve farkli reenkarnasyonlar,
bizim kafamiz! iyice kanstiryor. Bir
odada bilgelik tanrisi fil bagh Ganag
ile etrafinda farelerini, bir baska ka-
ranlik odada ise horguclu kutsal Ze-
bu'yu gbrilyoruz.

Yogyakarta - Bromo Arasinda 13
Saatlik Bir Yolculuk: Gezimizin en
vzun yolculugu bizi bekliyor. Orta
Java'dan Dogu Java'ya uzanan 13
saatlik bir yolculuk! Ama grubuma




glveniyorum. Herkes hazir! Yol bo-
yunca sekerleme gesitleri basta olmak
uizere, her tiirlli yiyecek maddesini ta-
diyoruz. Gezginiz, tadacagiz, 6grene-
cediz. Satin aldigimiz sekerleme gesit-
leri ile bir biife kurulabilirdi.

Kultiir ve genglik sehri, temiz “So-
ho”dan gegiyoruz. Devlet bazi kentlere
basarilarindan dolayr madalya ve pla-
ketler vermis ve bunlar sehrin meyda-
ninda sergileniyor. Boyle bir ddiillen-
dirmenin Tiirkiye'de de olmasini teklif
edecegim.

Bakanlik biinyesinde olusturulacak bir
komisyon, kentin valilik makamina
gevre ve kiltiir degerlerine sahip ¢ik-
mak adina “tegvik odild” verilebilir.
Uzun yolculuk bitmiyor.

Gok uzun siiren ezan sesleri, baglarin-
da kasklarla motosiklet {izerinde yol-
culuk eden Javali aileler, zaman za-
man topragi yanik ama verimli bir ara-
zi, “Sante” denilen ¢op sislerden yiik-
selen dumanlar, merakl bakiglar, si-
zilen gozler, kemikli yizli ve dalgah
siyah sacli bir kadin, saghkh ve neseli
gbrinen futbolcu formasi giymis bir
geng, Java tablosunun renkli aktorle-
rini olusturuyor.

iginde siis baliklar bulunan sun'i bir
go0l iisttine kurulmus yuvarlak masala-
n ve farkh mimarisi ile ilgi ceken

Adung zincirinin iki lokalinde kisa mo-
lalar veriyoruz. Nihayet Bromo Milli
Parki icindeki otelimize saat 21.00 gi-
bi ulaglyoruz.

Sabah 03.30’da kalkacagimiz igin
dogruca yataklarimiza yéneliyoruz!

Bromo Yanardagdi Sanki Ay Yiizeyi
Sabah saat 04.00'te volkana dogru
ciplerle yola gikiyoruz. Biz hari¢ her-
kes ceketler, atki ve hatta sapkalaryla
gelmis. Elbette Ggiyoruz. Neyse, ora-
da ceket, atki ve sapka kiraliyorlar.
Zirveye geldigimizde glinesin dogusu-
nu bekleyen mahseri bir kalabalik ile
karsilasiyoruz.

Manzaraya bakmak igin tek kisilik bile
yer yok. Giines Istanbul’da da gok gil-
zel doguyor, ama zaman zaman du-
manlari eksik olmayan yanardagin sa-
bahin ilk 1siklanyla goriintiisi gergek-
ten gok etkileyici.

Dag ciceklerinden yapilmis buketler
satiliyor. Bunlari kraterin igine atmak
bir gelenekmis. Giines dogunca tekrar
ciplere binip “Kum Denizi"nde konvoy
halinde ilerleyip bir Hindu tapinaginin
oniinde duruyoruz.

Kratere ulagmak igin dnce bir Java po-
nisinin sirtinda 10 dakika kadar yolcu-
luk yapip, daha sonra da 150 basa-
mak tirmanmaniz gerekiyor.

Toz duman iginde altimizda gile dol-
duran poniye actyarak, zaman zaman
onu severek cesaretlendirip, basa-
maklara ulaglyoruz.

Artik otelde kahvalti etme ve tekrar
yola koyulma zamani. Kakao ve kahve
plantasyonlari ile birlikte Kalibaru ka-
sabasinin Java’daki son durag! olan
tren istasyonu binasinin karsisindaki
“Margo Utomo” adl otelde gesit cesit
tropikal hayvan ve bitki tiirleri arasin-
da geceliyoruz. W




Kisa Kisa

Tiyatro Kuliibii-ITU Sahnesi, Yasar Kemal'in

romanindan uyarladi§i "FILLER SULTANI" ile sahnelerde...

Rejisi Hilal Oksiiz, Esma Senel ve
Mahmut Nizam Ozlitag tarafindan
yapilan oyun, iTU'de ve istanbul’un
farkli sahnelerinde seyircileriyle bu-
lugtu. Grubun yaz aylarinda dans ve

kukla tizerine yaphigi atdlye ¢alisma-
larindan yola gikarak canl bir islop-
la ele aldi§i oyun, biyiik yazanmiz
Yasar Kemal'e bir saygi durusu an-
lami da igeriyor.

Filler Sulian:

Yasar Kemal >

MERSIN’de PANEL: “Kiiresellesen Diinya’da Universite ve Sanayi ighirligi”

Mersin ITU Mezunlar Dernegi, 26
Subat 2005 tarihinde Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasryla birlikte “Kiiresel-
lesen Diinya’da Universite ve Sanayi

Isbirligi” konulu bir panel diizenled:.

Panelde ITU Rektér Yardimeisi Prof.
Dr. Haluk Karadogan, Mersin Univer-
sitesi Rekidr Yardimaeist Prof. Dr. Ta-
mer GOk, Mersin Universitesi Miihen-
dislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.

Dr. Yusuf Zeren, Mersin Ticaret ve
Sanayi Odas| Bagkani Kadri Saman ve
Mersis-Tarsus Organize Sanayi Bol-
gesi Bagkani Serafettin Asut birer
konugma yaptilar.

MAKOGE MAGKA’DAYDI

Alman Telli Galgilar Orkestrasi (Mandoli-
nen-Konzertgeselischaft Wuppertal E.V.)
MAKOGE, 30 Mart 2005 giinii, Rektori-
miiz Prof. Dr. H. Faruk KARADOGAN'In
davetleriyle bir konser verdi. Kuitir Sanat
Birligi organizasyonu ile gercekiesen kon-
ser Mustafa Kemal Amfisi'inde yapiid.
Grup, 1997 yiindan beri bugiinkii kon-

duktori Detlef Tewes ile caigmalannt siir-
dirtiyor. Orkestranin kararteristik 6zelligi,
barok, klasizm, romantizim etkilerinden
cagdas miizige kadar ok cesitli konser
programilari sergileyebilmesidir.
Solistler: Julia Hoppe, Mandolin
Katrin Eisenacher, Cellomandolin
Helge Konetzka, Gitar

35. ULUSLARARASI “BILGISAYARLAR VE ENDUSTRI MUHENDISLIGI”
KONFERANSINA iTU ENDUSTRI MUHENDISLIGi BOLUMO EV SAHIPLIGI YAPIYOR!

Uluslararast bilim ve endiistri ¢evresin-
den yogdun ilgi goren “Computers & In-
dustrial Engineering” (Bilgisayarlar ve
Endiistri Mihendisligi) konferansinin
35.si, 19-22 Haziran 2005 tarihleri ara-
sinda Istanbul Teknik Universitesi, En-
distri Mihendisligi Bolimi ev sahipli-
ginde Istanbul Hilton Otelinde gercek-
lestirilecektir.

Bilginin hizla degisip gelistigi uluslara-
ras! rekabet ortaminda yeni teknolojik
ve bilimsel gelismelerin tartisilacag)

¢ekonomisi ve
fendisligi

B Kiiresel
deger analizi

B Tesis tasanmi, depolama, maizeme
yonetimi, yerlesim analizi

m Uretim sistemleri ve siregleri (hizli
iretim, CAPP, GT, CAD/CAM)

m Uretim igin tasarim, saglam tasarim,
ters yonde mihendislik, hizh prototip
olusturma

M Gevre dostu Oretim

B Ergonomi, insan faktorleri mihendisligi
W Miihendislik yonetimi, teknoloji yo-
netimi

M Kalite yonetimi



Yitirdiklerimiz

YitirdiGimiz Degerler

iTU MEZUNLARI DERNEGI'nin denetgisi, aziz kardesimiz, sakin, caliskan,
uretken, yardimsever, miitevazi, iyi insan, iyi hoca, iyi arkadas, iyi es, iyi baba,
herkesin sevgilisi REMZ| ULKER'i kaybettik. Tarifsiz kederler icerisindeyiz. Yiice

Remzi Ulker

1956 yili insaat Fakiltesi
Mezunlarimizdan Prof. Dr.
Remzi Ulker'i 9 Mayts 2005,
Pazartesi guni yitirdik.

M. Mert Paksu
1993 Elektrik-Elektronik Fa-
killtesi mezunlarimizdan

Mert Paksu’yu 15 Kasm :
2004 tarihinde kaybettik.

Tanr’dan rahmet ve magfiret, ailesine ve tim yakinlarina sabir dileriz.

W 1956 yili insaat Fakiiltesi mezunla-
rimizdan Prof. Dr. Remzi Ulker'i 9 Ma-
yis 2005, Pazartesi glni vyitirdik.
1932 yilinda Ankara'da dogan Ulker,
56-57 yillarinda serbest muhendislik
yapmis, 1957-59 yillarinda itibaren de
iTU insaat Fakiltesinde asistan ve
0@retim (iyesi olarak gorev almistir.
1973 yilinda dogent invanini alan Ul-
ker, 1978 yilinda profesdr olmus ve
1999 yilinda emekli oluncaya kadar
ITU'ye hizmet vermistir. Emekli olduk-
tan sonra Ulker Miihendislik Miisavir-
lik Biirosunu kuran Remzi Ulker, yurt
icinde ve yurt disinda cesitli projeler-

de gorev almistir. 3 adet tez kitahi, 17
makalesi, 25 bildirisi ve 50 kadar teb-
ligi bulunan Remzi Ulker, 3 doktora ve
20 yuksek lisans tezi yurdticaligu ite
ingaat bilimine 6nemli katkilarda bu-
lunmustur.

Zemin mekanigi ve etiidii konusunda-
ki engin bilgilerini Adapazari (1967),
Gediz (1970), Galdiran (1976), Hora-
san (1983), Erzincan (1992), Dinar
(1995), Ceyhan-Adana (1998), Ada-
pazan (1999) depremierinde yaptigl
calismalarla kullanan Remzi Ulker,
bir cok dnemli yapinin insaasinda ge-
sitli gahsmalara katilmistir,

W 1970 yilinda istanbul’da dogdu. itk
ve orta 6grenimini Pendik ilkokulu ve
Pendik Lisesi’'nde tamamladiktan
sonra, 1993 vilinda ITU Elektrik-
Elektronik Fakltesi, Eiektrik Miihen-
disligi bolimiinden mezun oldu. ilk
olarak galisma hayatina 1993 yihnda
Emel Elektronik’te basladi. Daha son-
ra 1995 yilinda Yiksel insaat Grubu-
na bagh Sasel A.S.ye girdi ve sirketin
yurtdisi projelerinde ¢alismaya basla-
d1. Glney Sibirya’daki bir projede ve

Moskova'daki Bagkanlik Hastanesi,
Yiksek Mahkeme gibi projelerde mi-
hendis ve elektrik santiye sefi olarak
gorev aldi. 1999 yilinda Tirkiye'ye
donen ve beyin timord teshisi konu-
lan M. Mert Paksu, yine ayni sirketin
Metro City projesinde Elk. Proje M-
hendisi olarak c¢alisti. M. Mert Paksu
5 yildir ailesi ve yakinlar ile beraber
micadele ettigi amansiz hastaligi ne-
deniyle, 15 Kasim 2004 tarihinde ara-
mizdan ayriimistir.



KOSTIK SODA “PRILLING” UNITESI, SUUDI ARABISTAN

genel muteahhitlik
__hizmetlerinde

BUHARA RAFINERISI, OZBEKISTAN

40 yillik deneyimiyle GAMA, yurticinde ve yurtdigsinda 200'den
fazla projenin insaat ve montajint yaparak, modern Tilrkiye'nin
gelisimine katkida bulunmaktan gurur duymaktadir.
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“COCUGUNUZUN GELECEGINE I.T.U.’DE
YATIRIM YAPIN”

I.T.U. GELISTIRME VAKFI OKULLARI

> —h W
Ana Kucagindan LT.U ye...

Cocugunuzun gelecegine I.T.U.’de yatirim yapin.

ITU niin yiizyillara dayali koklii egitim anlayisini rehber olarak alan ITU Gelistirme
Vakfi Okullar: bu anlayisi “Ana Kucagindan [TU ye” slogamiyla gelecege tasimay:
hedeflemistir. Cocuklarimin ¢agdas egitim ortamlarinda ve ¢agdasg bir egitim anlayisi
ile sorgulayici diisiinme becerilerine sahip ve 6grenmeyi seven bireyler olarak
yetigtirilmelerini isteyen mezunlarimiz igin kayitlarimiz devam etmektedir.

Ana Okulumuzda 1998 dogumlular igin kontenjanlarimiz dolmustur. 1999 ve
2000 dogumlu ogrencilerin 6n kayitlari devam etmektedir.

Ilkégretim Okulumuza 2., 3., 4. 5. ve 6. simflara simrli sayida sinavla 6grenci
alinacaktir.

Osrenci alimlar 6n kayt sirast ve miilakat sonuglarina gére yapilacaktir.
o Okullarimizda ITU Mezunlarina %10 indirim yapilmaktadir.

Adres: Istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Kampiisii Maslak/istanbul
Dr. Sedat Uriindiil Ana Okulu Tel: 0212 285 70 45
Dr Natuk Birkan itkdsretim Okulu Tel: 0212 285 71 51






