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ITU mezunu ile
bulusmanin en
kolay yolu
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ANKARAITO MOHENDISLER BRLIGH

ITU Mezunlari Dernegi'nin 1992
yilinda yayimlamaya basladigr,
ancak Temmuz 2007 de 36.
sayisinda ara verdigi ITU
Mezunlari Dergisi tekrar ITU
camiasi ile bulustu.

Mezunlari arasindaki 2
cumhurbaskani, 3 basbakan,
sayisiz bakan, milletvekili, is
adami, burokrat, mihendisle
istanbul Teknik Universitesi
catisindaki ITU Mezunlari
Dernegi‘nin dergisi
Mihendisname, 40'inci
sayisinda da ilginc konu ve
konuklarla yiksek citasini
koruyor.

5.000 kisiye imzali dagitilan ve iPad/ iPhone versiyonu ile binlerce kisiye
ulasan dergimizin bu sayisinin ana temasi bilisim, insaat, otomotiv ve
saglik sektorlerinde Tirkiye'de inovasyon calismalari.

Dergide haber olarak yer almak, reklam ve ilan vermek icin
sibelu@marjinal.com.tr ile irtibata geciniz.

Reklam Ucretleri

Ic sayfalar
Kapak icleri
Arka kapak

Teknik Ozellikler

1.500 TL+KDV
2.500 TL+KDV
3.000 TL+KDV

Boyut: 21 x 27.5 cm, +5’er mm tasma payi

CMYK, 300 Dpi Tiff ya da PDF

Rezervasyon i¢in irtibat telefonlari

0212219 29 71 /0530 232 68 96

6 MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

ITU"
MEZUNLARI
DERNEGI

www.itumd.org.tr

MUHENDISNAME

iT0 Mezunlan Dernegi Adina imtiyaz Sahibi
Erol Bilecik

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Pinar Efendioglu

Yayin Kurulu
Erol Bilecik, Haluk Taner, Cagatay Ozdogru,
Aysun Barin, Esra Oztezcan, Sibel Kerimoglu, Timur Sirt,
Veli Tan Kirtis, Azmi Bakdur, Ali Riza Efendioglu,
Pinar Efendioglu, Cem Yazici

istanbul Teknik Universitesi Ayazaga Yerleskesi
Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezi No:1/3 Maslak ISTANBUL

Tel: 0212 328 34 54 3 Hat
GSM: 05337720817
Faks : 0212 328 34 57

E-posta : bilgifditumd.org.tr

Yapim

Marjinal NPOQIRE.[ElR )

Yayin Koordinatorii
Murtaza Giirler

Editor
Aysun Babacan, Leylan Yener Sinirdere

Sanat Yonetmeni
Marjinal Kreatif

Katkida Bulunanlar
Oykil Yagci, Banu Adiyaman,
Tamer Kiiciikceran,

Reklam Satis ve Pazarlama
Sibel Ustiinisik
021221929 71 - 0530 232 68 96
sibelu@marjinal.com.tr

Marjinal Porter Novelli
Cumhuriyet Caddesi EL Irak Apt. 165/5
Harbiye 34373 Istanbul

Baski
Mega Basim Yayin San. ve Tic. A.S.
Cihangir Mah. Giivercin Cad. No: 3/1
Baha I Merkezi A Blok Kat 2
34310 Haramidere istanbul
Sertifika No: 12026
Tel: 0212 41217 00

Yayin Tiirii: Yerel, siireli, tc aylik
Reklamlar, reklam veren sirketin sorumlulugundadir.
Dergimizde yayimlanan yazilar, kaynak belirtilmek suretiyle
kullanilabilir. Fotograflar izin alinmadan kullamlamaz.

Miihendisname, Basin Meslek lkeleri'ne uymay! taahhiit eder.

Erol Bilecik
ITU Mezunlari Dernegi
Baskani

Miihendisname yoluna ¢itasini
ylukselterek devam ediyor

Istanbul Teknik Universitesi catisindaki ITU Mezunlari Dernegi'nin
dergisi Mihendisname, 40. sayisinda da ilginc konu ve konuklarla citasini
ylkseltmeye devam ediyor.

Dergimizin kapak konusu ise Rektorimuz Prof. Dr. Mehmet Karaca ile
gerceklestirdigimiz soylesi oldu. Hocamiz, goreve geldiginden bu yana
gecen sure icinde gerceklestirdiklerini ve siradaki hedeflerini paylasti.

Diinya capinda bir ITU'LG Prof. Dr. Celal Sengér kendisiyle
gerceklestirdigimiz keyifli soyleside, ITU camiasinin gégstnd kabartan
sozler soyledi.

Mihendisname'yi yayina hazirlarken dernegimizin genel kurul ve yonetim
kurulunu yeniden belirledik. Toplantinin fotoroman tadindaki haberini,
gectigimiz yilin degerlendirmesini ve 2013-2014 yili hedeflerimizi de
sayfalarimizda bulacaksiniz.

Degerli hocamiz Prof. Dr. Afife Batur, Gimussuyu yerleskesinin herkesin
ilgisini cekecek hikayesini anlatti. Ankara'daki ITU Mihendisler Birligi
Dernegi ve Vakfi'ni ziyaret ettik. Sporcu ITU'li sayfalarimizin konugu milli
sérfci, oyuncu, sunucu Cagla Kubat oldu, ITU'ye géniil verenler basliginda
ise Turk basketbolunun yakindan tanidigi Erman Kunter ile konustuk.

‘Ilk Tiirk Otomobili" Devrim'in yiirek burkan hikayesini miihendis
ekibinden ITU'li Kemalettin Vardar'dan dinledik. Dergimiz editérlerinden
Aysun Babacan'in kaleminden ilginc Israil gezisinin notlarini
okuyacaksiniz.

Mihendisname'nin onimuzdeki sayilarinda gorismek tzere...

“Tirkiye Cumhuriyetinin,

ozellikle bugiinkid gencligine
ve yetismekte olan
cocuklarina hitap ediyorum:

Bati senden, Tirk'ten cok
geriydi. Manada, fikirde,
tarihte bu boyleydi. Eger
bugln bati teknikte bir
ustlinlik gosteriyorsa, ey
Tirk Cocugu, o kabahat
da senin degil, senden
oncekilerin affedilmez
ihmalinin bir sonucudur.

Sunu da soyleyeyim ki, cok
zekisin!.. Bu belli. Fakat

zekani unut!..

Daima caliskan ol...”

A
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KAPAK

Degismeyen tek sey degisim, dyle degil mi? Degismek zorundayiz. Teknik Universite
"Asirlardir Cagdas” ama asirlardir onci olmak zorunda. Bu sloganin yavas yavas
donustiridlmesi lazim. Cagdas hepimizi ayni cagda birlestiriyor. Herkesi aynilastiriyor.
Bizim farkli olmamiz, bircok konuda farkindaligimizin olmasi lazim. Farkindalik Teknik
Universite'nin kiiltiridiir. Bu kiiltirin daha da 6n plana cikmasi cok onemli. Ciinki biz
farkliyiz, biz ITU'llytz. Oncliyiiz, 6ncti olmak olmazsa olmazimiz!

Goreve geldiginizden bu yana

7 ay nasil gecti?

Goreve geldigimizden bu yana 7
ay dolu dolu gecti. Oyle ki geriye
donup baktigimizda bu kadar kisa
zaman diliminde yaptiklarimiza
inanamiyoruz. Belki disaridan
oyle gorunmuyordur ama bunun
sebebi biraz da ITU'niin verdigi
yasam tarzi. Teknik Universite
klasik bir fen bilimleri-mihendislik
okulu oldugu icin pazarlama
tekniklerini iyi bilmez. Ice déniik
bir yasam tarzi var ITU'de. Biraz
daha Anglo-Sakson kiltire sahip

olsaydik, yaptiklarimizi daha iyi
anlatabilirdik. Bu konuda da ayrica
ciddi calismalarimiz var.

Ik aklima gelen ornek: Savunma
sanayiinden Universitelere daha

REKTOR PROF. DR. yeni 6 proje verildi. FX/TX adli bir

savas ucagi yapiliyor. Alti projenin

M EH M ET KARACA dérdini Teknik Universite aldi. Bir Rektor Prof. Dr. Mehmet Karaca danisman dgrencileri ile birlikte.
H EDEFLER”\” taaur;lesini ODTU digerini ise Bilkent ayak bagi tabi ve ¢cozuliyor. tamamlanmasini bekliyoruz.
MUHENDISNAME |LE Oncelikle hedefleriniz nelerdi? Yapisal olarak Ayazaga'nin
PAYLAST] Teknik Universite'de biiyiik bir Hedefimiz agirlikli olarak iki morfolojisi mikemmel, ama
7 potansiyel var ve bu potansiyeli aktif —alandaydi. Birincisi yapisal yapilasma buna uygun gelismemis.
kinetik enerjiye donistirmemiz degisiklikler. Yaniyasam alanlarinin ~ Zamanin degerli rektorleri hizli
gerekiyor. Sikintilar genelde tekrardan kurgulanmasi. Belirli sonuc alabilmek icin bazi yapisal
birokratik yapidan kaynaklaniyor. bir felsefeye uygun bir sekilde degisikliklere gitmisler, yeni binalar
Malumunuz burasi devlet okulu. lyi  gelistirilmesi. Digeri de sistemin yapmislar ama bir tirld batinligad,
veya kotl bazi geleneklerivar. Koti  daha hizliislemesi icin kurumsal kurgusu ve kirmizi cizgileri
gelenekler, biurokratik yapi engel yapiyla ilgili. olusmamis.
oluyor bazi seylere. Tikanikliklar
oluyor ama bunlari da asacagiz. Gectigimiz ginlerde elektronik Daha once, rektor yardimcisiyken
am imza icin bir proje baslattik. Sanal bir kampus Ust kurulu kurulsun,
— - - | - Ornegin konservatuarda bir ortama yogunlasip mimkin batun talepler kurula gelsin,
Far In a I Te nl UnlverSIte nln salonun tasarimiicin karar oldugu kadar kirtasiyeden slizgecten gectikten sonra
aldik. itk geldigimde yapacagim uzaklasmak ITU'de bircok siireci isleme baslansin; yeni bir bina mi
T T T T T am am am am islerden biriydi. Birokrasisi alti hizlandiracaktir. Ornegin bir yapilacak, yol mu acilacak, bisiklet
kUItu rUdur. oncu uz oncu OImak ay siirdi, daha yeni temel atacak fakilteden rektérlige bir yazi yolu mu tasarlanacak bu kurul
5 y ) diizeye geldik. Denizcilik Fakiltesi gitmesi, bir memurun neredeyse yapsin istemistik. Alanlarinda
resmen ¢lriyor. Akademisyenlerin  yarim ginind gotirdyor. Sanal duayen Mimarlik Fakdltesi'nden

' oturabilecegi iyi bir mekan, calisma  ortam personelin zamanini daha 4 hocamizin da bulundugu kurul
o mazsa o maZImIZI ortami yok. Onunla ilgili sireci iyi kullanmasini saglayacak. Bu kampuste yasamayan Uyelerden
baslattik, ihaleye ciktik. Bunlar projenin birkac ay icerisinde olustugu icin, 6neriler ne kadar
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KAPAK

iyi niyetli ve dogru olsa da verimli
islemedi. Kampus kullanicilarinin
geri beslemesi de kurula
yansimadi.

Biz bunu yeniden baslatacagiz,
clnki dinyada iyi Universitelere
baktigimizda her seyin merkezinde
ve hedefinde 6grenci var. Herhangi
bir standart uUniversitede bile
ogrenci kullpleri, kitiphanesi,
aktiviteleri, sergi salonlari, kongre
merkezleri olan 6grenci merkezleri
vardir. O merkez yasayan aksin
icerisindedir, cekim merkezidir.
Ama ITU'de béyle bir kurgu yoktu
ve artik olacak. Projesi bitmek
Uzere. Projeyi Universite yonetimine
sunduk, ilgin¢ geri donusler oldu.
Simdi de tim Universiteye acacagiz.

Macka’'daki Yabanci Diller okulunu
Ayazaga kampusine alip, binayi
Konservatuara birakacagiz.
Culnku o bina tam guzel sanatlara
uygun bir bina. Konservatuarimiz
bunu hak ediyor. Yabanci Diller
ogrencileri de birinci sinifa
Maslak kampustinde baslayarak
ITULG aidiyeti ve ITU'LG kimligi
edinecekler.

TO MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

Yapisal degisikliklerde diger

ikinci hedefimiz ise kittphanenin
blylmesi. Turkiye'nin genelinde
bu problem var. Elektronik kitapta
iylyizama basili kitapta cok
zayifiz. lyi bir tiniversite ile kitap
sayisl arasinda korelasyon var.
Bizim yaklasik 538 bin kitabimiz
var. Harvard'da 15 milyon, UC
Berkeley'de 13 milyon, UCLA'da

12 milyon civarinda kitap var.
Siradan ilk ytizdeki okullarda bile
1 milyonun Uzerinde kitap var.
Tiirkiye'de ne ITU'de ne ODTU'de
ne de Bogazici'nde bir milyon kitap
yok.

Kimse kizmasin ama
universitelerimiz neden ilk bes
yuzde degil diye sordugumuzda
kitap hacmi simgesel bir ozellik
veriyor, ciinkl aralarinda bir
korelasyon var. Kutiphanemizin
mevcut yapisini iki-tc katina
cikartmayi distntyoruz.

Ozetlemek gerekirse, “6grenci
merkezi”, “Yabanci Diller
Okulu'nun Ayazaga'ya tasinmasi”
ve "kitliphanenin genisletilmesi”
projelerimiz birinci oncelikli.

Ayazaga'da yapisal olarak bir
sebeke sistemi kurgulanmamis.
Ufak tefek sebekelerin
tamamlanmasi lazim, Elektronik
Fakdltesi'nin bosluktaki yeri
gorsel olarak asiri kirlilik yaratiyor.
Bu tur sebekeleri cogaltmayi
dislniyoruz.

Bir diger projemiz de 4 yil sonra
her binaya kurumsal kimlige uygun
giydirme yapilmasi. Maalesef
goruntu kirliligi had safhada.

Bu kadar gtizel morfolojisi olan
kampuste bu kirliligin 6ntne
gececediz. Bunun disinda bisiklet
yolu projesini bitirdik. Hedefimiz
insanlari mimkin oldugu kadar
karbondan arindirmak.

Biz ilk kez yapacaklarimizi tarih
ve parayla iliskilendiren bir

tablo hazirladik. Su tarihte suna
baslanacak, su tarihte bitecek,

su kadar butce isteyecek gibi.
Butdn bunlaricin finans kaynagi
arayislarimiz suriyor. Bu konuda
ozellikle mezunlarimizdan destek
bekliyoruz. Yurt kapasitesini
arttirmak da hedefimizden biri.
Amacimiz birinci sinifa gelen her
ogrenciye yurt garantisi vermek.
4 yilin sonunda Beylikduzi'nde
oturan birinci sinif 6grencisine bile
yurt garantisi vermek, kampuste
barindirmak istiyoruz.

Su an yurt kapasitemiz 4 bin
civarinda ve bunu en az ylzde 50
artirmak hedefimiz. Bununla ilgili
olarak mezunlarimiz gercekten
aktif olmak zorundalar. Bir tugla
da sen koy projesi baslatildi. Bu
proje, kurumsal devamlilik geregi
sag olsunlar devam etti. Biz de
ayni sekilde iyi projelere kurumsal
aidiyet 6lcisiunde devam edecegiz.

Mezunlarimiza ozellikle sunu
soylemek istiyorum: Mimkdn
oldugu kadar Universiteye entegre
olsunlar. Bu kuruma baglilik ve
aidiyet acisindan cok onemli.
Bugine kadar mezunlarla

iyi bir iklim olusmamasinda
yonetimlerin de mezunlarin

da ihmali var. Mezunlarimizin
Universiteden kopmamalari
gerekir. Yonetim olarak biz buna
haziriz. Mezunlar icin 6grencilerle,
ogretim Uyeleriyle bir arada
olacaklari bir mekan olusturmayi
dislindyoruz. Kampustn spor
alanlarindan, kittphanesinden,
otoparkindan her tirld imkanindan
yararlanabilecekler ama bir sartla:
Once ITU Mezunlari Dernegi'ne
uye olacaklar. 130 bin mezunu
olan ITU'niin mezunlar dernegine
kayitli 8 bin Uyesi var, bunlarin 3
bin 500°U aktif. Bunu soylemek
bana zil geliyor. Mezunlar ve
derneklerinden istegim daha aktif
ve gorunur olmalarr... Mezunlarimiz
universitenin, 6grencilerimizin,
kardeslerinin sorunlarini birinci
elden cozecekler. Alanlarinda
duayen olan, tuttuklarini kopartan
mezunlarimizdan bu konuda
pozitif anlamda agresif olmalarini
bekliyoruz.

Onlar bize destek olsunlar, biz

de onlara destek olalim, birlikte
Universiteyi yeni ylzyilda yeniden
lider yapalim. Gecmis ylzyilda
Teknik Universite yadsinmaz bir
gercekti, her alanda bir numaraydi.
Mezun entegrasyonunda her
okuldan iyi olmak zorundayiz.

40l 50°li 60°'li mezunlara gipta
ediyorum. Muthis bir kurum
birlikteligi, aidiyeti var. Bunun daha
sonraki mezunlarda da olusmasini
diliyorum.

Hocam sizin 6grencilik
ddneminiz nasildi?

Yokluk, anarsi ve teror donemiydi.
Ben lisans egitimini Amerika'da
yeniden yaptim diyebilirim. Ama
yine de dostluk ve arkadaslik bag
vardi. Fakirlik, yokluk donemiydi
ama yine de kurum kimligi 6n
plandaydi.

Benim iTU'yii secmemdeki en
buyik neden cocuklugumda

ITU Basketbol takimini Spor Sergi
Sarayi'nda, simdiki Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde seyretmemdi.
Takimin itk besini hala saylyorum:

Mezun entegrasyonunda her
okuldan iyi olmak zorundayiz.

40’ 50°’li 60’l mezunlara gipta
ediyorum. Muthis bir kurum
birlikteligi, aidiyeti var. Bunun daha
sonraki mezunlarda da

olusmasini diliyorum.

Resat, Nuri, Hiseyin, Kemal

ve Cihat. Spor konusunda da
projelerimiz var. Su an basketbol
takimimiz dcuncu ligde, birinci lig
hedefimizde ve buyuk projelerimiz
var. Takim sporlarinin yaninda
tabana yayilan kitle sporlarina da
oncelik verecegiz.

Yaklasik 4 bin 500 civarinda
ogrenci bariniyor kampus icinde.
GUnduzleri en az 2-3 bin civarinda
memur ve ogretim Uyesi calisiyor.
Toplam kapasite ginduzleri 15
binleri, bazen 20 binleri buluyor. 16
bin kisi yemek yiyor. Anadolu’'da
bir kasaba ya da ilce nufusu kadar.
Ama bakiyorum ylzde 10°u bile
spor yapmiyor. 30 kisiyi ayni anda
spor yaparken gormezsiniz. Bu cok
UzUcl bir durum.

Stad, salonu, spor alanlarini 24
saat acmak, kitlesel sporlara
uygun hale getirmek istiyoruz.
Spor, muzik ve sanat cok dnemli.
Mezunlarimiz bu konularda koseli.
Koseden kastim: Sosyal alanlarla
fazla ic ice degiliz. Insan ve toplum
dersleriyle koselerden kurtulmaya
calistik ama yeterli degil.
Mezunlarimizin, 6grencilerimizin
sporla, sanatla istigal etmelerini
istiyorum. Inanin insanlar daha
yaratici oluyor.

Teknopark icin neler
soylersiniz hocam?
Teknokentimizin gelirleri su anda
maalesef iyi degil. Yiksek kredi
borcu alarak yeni bina yaptirdilar.
Teknokent istedigimiz dizeyde
degil. Universite ile entegrasyonu

cok zayif. Kurumsal bir yapisi

yok, bunun artmasi gerekiyor.
Teknoparkin icinde ITU ve ITU Vakfi
ortaklikli ITUNOVA adli bagimsiz bir
sirket kurduk. Bu sirket daha hizli
proje alma ve proje yeteneklerini
daha hizli kurgulamak icin ozel
sektor mantigiyla calismaya
basladi. Ikisi Telekom bir tanesi de
Turkcell ile 3 yeni projeye basladik.

Mesela Telekom'un Ar-Ge'si 3
yildir burada, 3 tane firmasi burada
ama Haberlesme bolimimuzle
tanistirdik. Telekom'un projelere
destek verme ve beraber calisma
konusunda muthis calisma istegi
var. Bunlarin daha da artmasi
lazim.

Kampdtiste yerlesik Ar-Ge firmalari
icin bir performans indeksi
uygulamasi getiriyoruz. Universite
ile entegre olmalarini sart
kosacagiz. Burasi firmalara vergi
muafiyeti saglayan bir gayrimenkul
girisimi firmasi degil. Bununla ilgili
olarak ciddi girisimlerimiz var. ITU
severler ITU goniildaslari, ITU Liler
zaman icinde degisimi gorecekler.
Bizi izlemeye devam etsinler.

Sizce inovasyon konusunda neler
yapilmali, nasil adimlar atilmali?
Inovasyon konusunda en énemli
girdi insan, geri kalan her sey
hikaye. Insan yoksa 6zellikle genc
insan (6grenci) yoksa inovasyon yok
demektir. Bizim ogrencilerimiz bu
konuda hocalardan daha girisimci.
Su anda 45in Uzerinde girisimcilik
firmasi var. Bu artarak devam
edecek. Mesela Ari Cekirdek cok
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KAPAK

ciddi bir projemiz. Nanofillerden
ozel arama motorlari gelistiren
gencler var. Bunlari yavas yavas
duyurmaya basliyoruz. Ama

bu konuda yardimci olacak bir
pazarlama, teknoloji transfer ofisi
yok. Bu insanlari yonlendirebilecek,
kurgulayabilecek, orijinal fikirlerini
katma degerlere donustirebilecek
bir ara ylz, teknoloji transfer ofisi
yok. Bu konu yillardir ihmal edilmis.
Bu eksiklikleri tamamlamak bizim
gorevimiz.

Bu konuda Istanbul Kalkinma
Ajansi'ndan bir proje alip,

baslattik. Burada profesyonellere
ihtiyacimiz var. Bu ofisler Universite
hocasi mantigiyla yurutilemez,
yonetilmemeli zaten. Yonetenler de
basarili olamadi maalesef.

Oxford'un Science Park'ini
gezdim. 72 profesyonel kisi sadece
Universitede Uretilen fikri mulkiyeti
nasil drune ve katma degere
donustirebilecekleri konusunda
calisiyor. Universite 6gretim Uyesi,
6grencisi proje uretir, bunlarin
hangisinin ticarilesebilecegine,
nerelere sunulacagina, nasil
kapital bulunacagina profesyonel
kadrolar bakar. Profesyonellerle
calisma kiltirindn gelismesi

cok mihim. Dinyanin 6nde

gelen teknokentlerinde model bu
sekilde ve biz benzer bir model
kurguluyoruz, hayata gecirecegiz.

Geldigimden bu yana
ogrencilerimizin dizenledikleri
kongrelere, forumlara,
sempozyumlara bakiyorum
organizasyonlardaki profesyonellige
gipta edilir. Ogrencilerimiz cok
donanimli, mithis derecede
girisimci. Girisimciligin ana
kaynagi 6grenci kultpleri. Farkl
alanlardan 6grencilerin bir araya
gelip yeni fikirler Uretmelerini
hedefliyoruz. Fakat yine de

yeterli sayida 6grenci kulibimiiz
yok. Siradan bir Amerikan
Universitesinde 300 0grenci kulibl
varken bizde bu sayi 130

civarinda.
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Ogrenci girisimciliginin oniinii
acmak icin neler yapiyorsunuz?
Ne olursa olsun kultpler kurulsun,
beraber calisma kultird gelissin
istiyoruz. Yaptiklari islere kaynak
bulmalari konusunda zorluyoruz.
Mesela Yatirim Kuldbi'nin
dizenledigi sempozyumun ana
sponsoru STFA, ikinci sponsoru
Alarko’ydu. ITU mezunu firmalarina
gidip kaynak bulmuslar. Dogru
projeniz varsa sektor size neden
hayir desin? Ogrencilerimizi
girisimci, arayis icinde olmalari
konusunda zorluyoruz. Hazir para
yemektense bir sey Uretmek, kaynak
olusturmak cok daha keyiflidir. Biz
bunu hedefledik.

Ogrencilerle iliskileriniz nasil, size
ulasabiliyorlar mi?
Bu konuda Turkiye'de bir ilki

’

gerceklestirdik; 3'U kiz 2'si erkek 5
6grenci rektor danismanimiz var.
Simdi proje gelistiriyorlar.
Dogrudan rektor danismani,
rektorle calisan 6grenci hicbir

yerde yok. Her biri farkli alanlardan,

fen-edebiyattan, ucak-uzaydan,
gemi insaattan, mimarliktan ve
molekuler biyolojiden geliyor. Bu
sayl daha da artabilir.

Ogrencinin size bakisi nasil,
size ulasabiliyor mu?

Ogrenciler elektronik posta
yoluyla istedikleri zaman bana
ulasabiliyorlar. Bu konuda bir
sikinti yok. Bundan sonra daha da
cok zamanim olacak. Baslangicta
bir gecis sireci yasadik. Randevu
defterimizin yogunlugundan
ogretim Uyeleriyle de zaman
problemimiz oldu ama bunu

aslyoruz.

Fakat sunu da acik kalplilikle
belirtmeliyim, Tirkiye'deki
kurumlarda her seyi tepedeki
insandan beklemek, halletmek

gibi kotu bir aliskanlik var. Bu
yapinin kirilmasi lazim. Inisiyatif
verilmemesinden de kaynaklaniyor.
O acidan bizdeki her arkadas her
turld sorumlulugu alabilecek
yetkide. Yeter ki bu arkadaslarimiza
ulassinlar. Gelsinler, konussunlar.
Rektor yardimcilari, rektor
danismanlari, dekanlarimiz, dekan
yardimcilarimiz, enstitd madurleri
bu konuda yetkililer. Her isi rektor
ile halledecegim dislncesinin
kirilmasi lazim.

Bu tabii biz yoneticilerden de
kaynaklaniyor. Yetki sizde oldugu
icin size biat ediliyor. Maalesef kot
bir Gclnci dinya kultdrd. Sorunun
buylyerek yukariya gelmemesi
icin tabana yayip, tabanda ¢cozmek
gerekiyor. Herseyi tek adama
baglamayalim. Bu Universitede
olmayacak da nerede olacak?
Baska yerde olmasi mimkin
degil. Bu yapiya, kirilmaya dogru
gidiyoruz ve biraz sancili oluyor.
Hala rektdre gelenler var ama ben
yetkiyi arkadaslarima dagitiyorum.

Mesela dinyanina iyi okullarinda
rektord kimse bilmez, dekani

dahi bilmez. Lisansisti egitimim
sirasinda ve sonrasinda 10 yil
boyunca Amerika’da kaldim.
Rektor, tUniversiteye kaynak
bulmaya, para toplamaya gidiyordu.
Mesela Rock Hudson'dan AIDS
Center'in ve Jerry Lewis'ten de Goz
Enstitisd'nin parasini almisti.
Projelerini de uluslararasi
mimarlar cizerler. |. M. Pei, Frank
Lloyd, Frank Gherry gibi mimarlarin
binalari vardir Universite
kampuslerinde. Eski ABD Baskani
Ronald Reagan’in hastanesi

vardi kampuste. Hastaneyi |. M.

Pei tasarlamisti. Bitin bunlarin
yapilabilmesiicin parayi rektor
topluyor. Rektor bu islere bakiyor,
Universitenin imajini gelistirme ve

e

Stleyman Demirel Kiltur Merkezi ve Merkezi Derslik arasindaki alana yapilacak olan
Yabanci Diller Yiksekokulu ve Ogrenci Merkezi Binasi Projesi, Ayazaga Kamptsu.

ylkseltme turlarinda. Burada da
benzer sekilde olmasi gerekiyor.

Hocam iTU'liiniin sahiplenme
duygusu nasil?

Sayisal olarak istenen dizeyde
degil. Bu da hem yonetimden hem
de kendilerinden kaynaklaniyor.
70'lerin sendromu var. Anarsi
donemi kurum kaltlridnd de
yikmis beraberinde. 80’lerde biraz
duzelmeler oldu.

Bazi okullar bu travmayi gecirmedi,
mesela Bogazici. Ondan dolayi
nispeten rahatlar. Biz burada
travma yasadigimiz icin aidiyet
duygusu zayiflamis. Yurt kultdrd,
beraber yasama, bir is yapma
kiltird cok énemli. Ogrenci
kulUpleri cok onemli. Kurum
aidiyeti boyle gelisir. Ben hala
lisemi aniyorum cunkU anilarim
var. Arkadaslarimla paylasiyorum.
1970'ler sendromu maalesef
burada boyle bir sey birakmis.

Bu kirilacak, yeni nesil cok daha
saglikli bu acidan. Gencler daha
girisimci ve daha ataklar. Ne
istediklerini biliyorlar. Dinya daha
hizli degisiyor ve siz de buna adapte
olmak zorundasiniz.

Ornegin simdi ciddi bir altyapi
destegine gidiyoruz. Lisansustu
ogrencisinin buraya gelme
zorunlulugu olmayacak. internet
Uzerinden dersi takip edebilme

hazirliklarimiz var. Bir-iki hazir
laboratuvarimiz var, bunu tim
alanlara yaymayi dislnuyoruz.

Baska bir gelisme ise, cip
yapabilecek bir laboratuvara

sahip oldugumuz. Teknik
Universite bu bakimdan miithis bir
potansiyele sahip. iki-lic 6gretim
Uyemiz bu ise kafa yormuslar.
Netas'tan Aselsan’a kadar yerli
cip Uretiyorlar. Bu Turkiye'nin

en buyuk eksikligi. Bu acigi da

biz kapatacagiz. Bizde kimsede
olmayan bir alt yapi var, ama
yeteri kadar gortnmuyor. Bu biraz
da mutevazi dervis kilturinden
kaynaklaniyor.

En buyuk sikintilarimizdan biri
tarih konusundaydi. Uc sene 6nce
baslayip bitirebildigimiz istanbul
Teknik Universitesi ve Miihendislik
Tarihi kitabinin gozden gecirilmis
ikinci baskisini bitirmek Uzereyiz.
Bir takim aksakliklar, hatalar
olmus. Editor olarak hatalar bana
ait, sevaplar yazar arkadaslarimin.

Amerikali on-on bes yillik
kurumlarin tarihini yaziyor,
“garajda kuruldu” miti yaratiyorlar.
ITU 240 yasinda ama kurumla

ilgili dogru durust bir tarihi kitap
yok. ITU, Tiirkiye'nin en eski
Universitesi ve dinyanin da 5'inci
teknik Universitesi. En azindan

bir kurum kdltirtd var. Simdi
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Her fakiiltede lilke ekonomisine ciddi
katkilari olacak projeler pesindeyiz

kademik kaliteyi artirabilmemiz
Aigin de kurumsal ve yapisal

calismalanmiz var. Iyi 6gretim
dyelerine sahibiz ama Gretkenlik
bazinda istedigimiz diizeyde degiliz.
Bununla ilgili olarak yeni inisiyatifler
alma, her fakiiltede lilke ekonomisinde
ciddi katkilar olacak projeler pesindeyiz.
Bununla ilgili olarak bir-iki ay icinde
duyurulanmiz olacak. Ugaktan devlet
demiryollarina kadar her tiirlii sektorde
farkli projeler alacagiz. Bu beraberinde
proje yapma, Uretme, patentleme,
yayina doniistiirme yetenegini getirecek.
Akademisyen niteligini de beraberinde
zorlayacak.

50D ve 33'ten de bahsedebilirim.

Ayni kokten beslenme, ingilizce'de
inbreeding, diinyada akademik kiilttr
agisinda gecen yiizyila ait, gecerliligini
yitirmig bagariya gotlirmekten uzak

bir yapisal kurgudur.. Diinyanin iyi
okullarina bakin ok 6zel haller diginda
kendilerinde doktora yapmis insanlar
dogrudan almazlar. Derler ki en az bir
veya iki yil farkli bir ortama git, kendini,
rstind ispat et ondan sonra gel. Bizde
sanki kokten beslenme gelenek olmug
gibi, mecburen yapilmasi gerekirmis gibi
kotd bir algi var. Bunun kirllmasi lazim.
Disanidan, farkli yerlerden beslenme ile
bu kirlabilir. Melez kiilttirlintin buraya
yerlesmesi lazim. Etkilesim ile zenginlegir
ve basarili oluruz. Bitlin bilim tarihi bu
tip etkilesim ile sekilleniyor. Bizim de
genetik kodlarimizi zenginlestirmemiz
sart. lyi okullara bakin. Kendi
mezunlarini nadiren alirlar. Bunu

0DTU ve Bogazigi yillardir uyguluyor.

Bu aslinda toplumumuzun medrese
kiltiirinde feyz alma olarak adlandirilir.
Bir medreseye girip egitiliyorsun, hoca
"bir yerde tamam benden alabilecegin
budur, git bagka yerden beslen" diyor.

Biz bilimle ugrasiyoruz. Bilimde
modeller, anlayislar var. Ayni yerde
kalirsaniz kalitsal olarak dumura ugrar,
tek dogrunun kendi hocaniz oldugunu
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zannedersiniz. Farkli bir alana girdiginiz
zaman farkli modelleri, anlayislari
gorilyorsunuz. Boylece dogmatik
olmaniz miimkiin olmaz. Bu agidan
farkl yerden beslenmek ¢ok 6nemli.
Farkli metodolojileri gorerek kendinizi
gelistiriyorsunuz. Uretkenliginiz artiyor.
Obiir tiirlii tek dogruyu kendi bildiginiz
sanarak kurumun yapisal olarak
erimesine, duraganlasmasina neden
oluyorsunuz. Teknik Universitedeki en
biyik hastalik su anda bu. Bu yapinin
kinlmasi akademik kalite icin gercekten
ok 6nemli.

Bu gerekgeelerle son di¢ aydir basvurularla
ilgili islem yapmiyoruz. YOK'ii bekliyoruz.
YOK'ten bize 6 ay siire vermelerini istedik,
¢iinkii iT0'den doktora alan birinin i
bulma sorunun olacagini diisiinmiyorum
ben. Genglerin calismalanini bitirdikleri
zaman yeni alanlara gireceklerini, farkl
yerlere gidip, ig arayacaklarini yani onlara
ihtiyaclar olan zamani saglayacagimizi
boylelikle destek olacagimizi diisiindiik.
Bu arkadaslanimiza 6 ay ya da 1yl siire
verelim, bu zamani degerlendirsinler,
yeni is basvurulari yapsinlar istedik

ama ne yazik ki bu resmi basvurumuz
kabul edilmedi. Fakat biz bu kez de
bélimlerden gelen 44 bagvurunun
23'tink kurulan komisyonlarla kadroya
gecirdik. Hatta 5'ini de direkt miihendis
kadrosuna aktardik. Yani o4 kisiden 28
kisi kalici kadrolara ge¢mis durumda.

Bazi yerlerde benim yagimda, ellisini
agmig hala asistan kadrosunu isgal
eden insanlar var. Bu kurumun tam
anlamiyla dumura ugramasina neden
olur. Sizin asistan kadronuz zaten 800-
850 ile sinirli. Bolimini birincilikle
bitirmig, parlak bir dgrenciye finans
destegi saglamaniz lazim, projeniz yoksa
asistanlik kadrosu aramak zorundasiniz.
Herkesi kadroya gecirdiginiz zaman
doktora ya da mastira yeni baglayacak
insanlarin dntind kesmis oluyorsunuz.

ITU icin en biiyiik problemlerden biri bu.

bu kurum kultlrinU daha on
plana cikarabilecek bir devrim
lazim, silkelenme lazim. Yonetim
olarak buna gerceklestiriyoruz.
Yonetimden baslayip tabana
yayilacak bir silkelenme basladi.

Degismeyen tek sey degisim, oyle
degil mi? Degismek zorundayiz.
Teknik Universite "Asirlardir
Cagdas” ama artik asirlardir

oncl olmak zorunda. Bu sloganin
yavas yavas donustirilmesi
lazim. Cagdas hepimizi ayni cagda
birlestiriyor. Herkesi aynilastiriyor.
Bizim farkli olmamiz, bircok
konuda farkindaligimizin olmasi
lazim.

Glzel sanatlar da hedeflerimizden
biri. Konservatuara dzel 6nem
veriyorum. Tirkiye'de nereye
gitseniz, nereye baksaniz ITU
Konservatuari karsiniza cikiyor.
Tirk Mizigi Konservatuari'nin
kurulusu icin gec kalinmisti.

Bu acigi da ITU konservatuar
doldurdu. Konservatuar, istenen
ve hak ettigi dizeye gelmek
zorunda. O konuda da yeni atilimlar
yapacagiz.

Hedefimizde ayrica Gorsel ve Giizel
Sanatlar Fakiltesi var. Cok da hos
olur. ITU'ye yakisir ve kdselerimizi
yumusatir. Mesela elektronik
camiasinda cok iyiyiz ama bir
multimedya laboratuvarimiz yok.
Tirkiye icin de cok biylk acik.

Ayrica ekonomi bolimini

actik ve bu sene ilk 6grencileri
alacagiz. Sektorel ekonomi daha
cok agirligimiz olacak. Enerji
ekonomistleri, cevre ekonomistleri.
Gecici olarak isletme Fakiiltesi'nin
icerisinde konuslanacak.

Teknik Universite'de iyi ya da koti
bolim yok. Universitenin iklimi
cok onemli. Gittigim her yerde
genclere sunu soyliyorum: Gelin
bu ekosistemde sizler de yer alin.
Biyuk Universitede, biylk denizde
bogulun. Buranin kurum kalturu
cok farklidir. Dogru adres biziz.
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INSAAT SEKTORUNDE 45 YILLIK TECRUBE ILE YOLUMUZA EMIN
ADIMLARLA DEVAM EDIYORUZ---

Hava Alanlar

Kopriiler & Kavsaklar - Oto Yollar
Tahil Silolari (Anahtar Teslim)
Binalar (Anahtar Teslim)

- Toplu Konut ve Villalar

- Hastane ve Sanatoryumlar

- Oteller ve Turistik Tesisler

- Banka - Ticari Merkez ve Ofis Binalari
- Bina Restorasyonlari

- Okul- Cami ve Kiitiiphaneler

- Ozel Yapilar (Kule- Su Depolari vb.)
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End(istriyel Tesisler (Anahtar Teslim)
- Tekstil Sanayi

- Gida Sektori, Seker Sanayi

- Kireg Fabrikalari

- Insaat Malzemeleri Sanayi

- Petrol Rafinerileri

Deniz Yapilar

- Limanlar, iskeleler, Rihtimlar
Akarsu Yapilari & Sulama Tesisleri
Pompa Istasyonlari & Aritma Tesisleri
Tarihi Eser Restorasyonlari
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Girisimcilik kadar
odnemli bir konu:

Inovasyon i

Dergimizin bu sayisinin tema konusu inovasyonu
ekonominin lokomotif sektdrlerinin &nemli isimlerine sorduk.
Enerji, otomotiv, teknoloji, seramik ve silah sanayi, saglik,

e-ticaret ve bilisim sektorlerinin inovasyon
konusundaki goruslerini aldik.

| .
)

7

Enka’nin eneriji

kolu Enka Power’in
Gebze, Adapazar!
ve Izmir'de olmak

. = = Gzere 3 santrali var.
'E { ;I : Gebze ve Adapazar!
..... ; : kombine cevrim

V.

santrallerimiz lokasyon
olarak Adapazari’nda
bir arada yer aliyor.
Gebze santrali 1500

megavat, Adapazar!
770 megavat, lzmir
Aliaga’daki santralimiz
iIse 1500 megavat.

Enka Power olarak toplam
kapasitemiz 3800 megavat. Yillik
toplam kapasitemiz ise 31 milyar
kilovat saat. Uc santralimiz de 11.
yilindalar. Baslangicta Turkiye
elektrik ihtiyacinin yiizde 14U Enka
santrallerinden karsilaniyordu.
Gecen sdire icerisinde arz talep
dengelerindeki degisiklikten sonra
su anda Turkiye elektrik ihtiyacinin
ylzde 12'sini karsiliyoruz.

Ben 24 yil 6nce TEK'te enerji
sektorinde calismaya basladigimda
Tdrkiye'nin kurulu glicd 5 bin
megavatti. Su anda bu rakam

55 bin. 24 yil boyunca yaklasik

11 bin megavatlik santrallerin
yapilisinda bulundum. TEK'ten
Sarik Bey'in istegiyle Enka'ya
gecerken, kendisine, beni devletle

Tahsin Kdosem,

Enka Gebze,
Adapazari, izmir
Uretim Sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi

insanlarn dularma hitap
etmek de bir tur inovasyondur

olan iliskilerde c6zim noktasinda
aliyorsaniz almayin, dedim. Sarik
Bey ise Enka ile devlet arasinda

bir konu oldugunda takdir hakkini
devletten yana kullanmami soyledi.
Beni en cok etkileyen seylerden biri
bu olmustur.

Bir de su konu var tabii ki, idealizm
yalnizca devlette olmaz, memleket
faydasina olan bir yapi oldugu,
devletin Urettiginden cok daha ucuz
elektrik dUrettigi icin Enka icinde yer
aldim. Baslangicta yabanci ortakl
bir yapiydi. Enka’'nin ylizde 40 gibi bir
ortakligr vardi. Toplamda 2,5 milyar
dolarlik bir yatirrmdan bahsediyoruz.
Yabanci ortaklara kendimizi kabul
ettirmemiz uzun bir siirec sonucu
oldu. 24 saat isi yasayan bir felsefe
bizi kabullenmelerinde yardimci
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Yabanci miihendislerde sunu
gordim: Lejyoner gibi calisiyorlar.
Basarisizlik durumunda hichir
UzlntU duymuyorlar. Bizde ise
durum tam tersi. Basarisizlik bizi
derinden Uzuyor. Ona gore isinizi
sahipleniyorsunuz. Yeni mihendis
benim icin cocuktan farksizdir.
Nasil yonlendirilirse dyle devam
eder. En basta aidiyet ve sorumluluk
duygusunu anlatiyordum. Yaptiklari
isin buttn Turkiye'yi etkileyecek
onemde oldugunu anlamalari icin
caba gosteriyorduk.

Baskalari santral kurarken ilanlar
veriyorlar. 10-15 yillik tecribeli
miuhendis ariyorlar. Benim bu
konudaki diisiincem ise tam tersi:
Isletmede ve bakimda olmak

Uzere tecribeli iki-Uc kisi olacak.
Onun disindakilerin hepsi bizde
yetisecek. Yine ise alimda en onemli
unsurlardan biri iyi derecede
ingi[izce bilmeleri, askerliklerini
yapmis olmalari. Bir-iki yillik
tecrtbeleri varsa iyi olur ama

yoksa da dnemli degil. Kendi
dusturumuzca, kendi prensiplerimiz
icerisinde yetistiriyoruz.

Santral muhendisliginde soyle
bir 6zellik daha var. 24 saat isini
disitneceksin. Clnki santral
24 saat calisiyor. Onun disinda
yuklenici olarak 365 glin hic ara
vermeden enerji sozu verilmis.
Bunu gerceklestirmek icin bu
ise bedeniyle, kafasiyla, aidiyet
duygusuyla sarilmis insanlar
gerekiyor. Boylece devletteki
maksimum ylzde 75 hazir olmayi biz
ylzde 98'lerin Uzerine cikartiriz.

Bu da bu yapidaki insanlarla

olur. iste burada bizim inovasyon
konusundaki farkliigimiz ortaya
cikiyor. Dinyanin en blytk
teknolojisini yapsan bile bunu
isletecek, calistiracak olan insandir.
Genc mihendislere iste olmadiklari
slirede de isi distinmelerini hatta
yataklarinda bile isi distinmelerini
séyledik. Isin basarili olmasi icin
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bu gerekliydi ciinkd. Bunu da ben

25 yillik saha deneyimlerimden
ogrendim. insana dokunmanin,
insanla ilgilenmenin getirmis oldugu
tecribelerden 6grendim. Mihendisi
de teknisyeni de her anlamda
konusarak, dokunarak yetistirdik.

Bu sayede ilk defa bir santrali
yabanci mihendisler olmadan
isletebilme basarisini gosterdik.
Sarik Bey'in de bizden istedigi
suydu: Enka olarak insaatin,
montajin en iyisini yaptik. Enerji
Uretiminin de en iyisini yapmak
durumundayiz.

Baslangicta bu hedef uykularimiz

kacirdi. Ama bu hedef sayesinde
basarilar arka arkaya geldi.
Baskalarinin yontemlerinden farkli
yontemleri uygulayarak basarilari
yakaladik. Verimlilik, emre amadelik
ve kazanc konularinda en iyiyi
amacladik.

Biz bu inovasyonu yapmaz, ortaya
koyamazsak, baskalari gibi olurduk.
Ozii insan kaynagi olmak tizere
farkli metodolojilerle, teknik
egitimiyle, psikolojik etkilesimle
insanlari donatirsak farkimizi
ortaya koyacaktik. Bizim inovasyon
konusundaki farkimiz farkliligs
yaratmak oldu. Yenilikciligi paraya

tahvil etmedikce bu aslinda yenilik

olmuyor. Yaptigin yeniligin bir artisi
olmasi gerekiyor. Burada ‘artr,
performans degeri, emre amadelik
ve maliyette ucuzluktur.

Amacimiz her zaman ylUksek enerjiyi
ucuza mal etmek oldu. Uretimi
sekteye ugratmadan, enerjiyi
kesmeden slrekliligi saglayan
tasarim konusunda calismalar
yaptik. Cok biytk degerler
ylziinden her Unitede olmasa bile
gerektiginde yerine koyabilecegimiz
bir tane besleme dnitesini
yedekledik. Ekipmanlar konusunda
hazirliklar yaptik.

Bitin bu calismalarin mihendis
arkadaslarimizla birlikte bir
haritasini cikarttik. Yedekleme
sistemini bu haritaya gore kurduk.
Gaz tribUnlerinin belirle calisma
saati icerisinde bakimlarinin
yapilmasi gerekiyor. Bazi parcalarin
degistirilmesi gerekiyor. Yani soyle
soyleyeyim daha cocuk aglamaya
baslamadan, aglayacagini hissedip

onlemlerini almak gerekiyor. Soruna
dontsmeden baslangicta hazirliklar
yapmak gerekiyor. Planli bakimlarin
bile oncesinde calisirken yapilan
bakimlari hic aksatmadan yapmak
gerekiyor.

Bunun icin mihendislere,
teknisyenlere her giin sahayi
dolasmalarini, bu esnada
makinelerin seslerini kulaklarina
kayit etmelerini soyledim. Clnk
her geciste kulak normali algiliyor.
En kicuk degisiklikte ise fark
ediyor. Personel Gzerinde hem
dokimantasyon olarak hazirtiklar,
hem de bu hazirliklarin hayata
gecirilmesi konularinda calismalar
yaptik. Rutinin disina ciktik.

Dizayn hatalarini yakaladik. Bu
hatalar probleme doniismeden
gelistirdik. Her yil belirli araliklarla
mihendislerimizle calistay
gerceklestiriyoruz. Gecmisin
basarilari gelecek icin basari
formdlleri degildir. Bunun icin
santrallerimizi 2030°lara gotirecek

calismalar, gelistirmeler yapmamiz
gerekiyor. Bu calismalara simdiden
basladik.

Inovasyon konusuna yonetimsel
olarak agirlik veriyoruz.
Metodolojileri degistirerek ilerleme
kaydediyoruz. 2016 yilinda alim
garantisi bitiyor. Ondan sonra ‘dur-
kalk'li bir calismaya donmemiz
gerekiyor. Enerjinin talep olmasi

durumunda santralimiz calisacak.

Bu durumda makinalari bu

yeni kosullara gore calistirmak
durumunda kalacagiz. Bunun icin
performans uygunluk gelistirme
ekibi kurduk. Baslangicta
yapilasmamiz baskaydi. Ama
onuncu yila geldigimizde, santrali
gelecege yonelik olarak yaply
degistirip, yonetimsel bir kadro
olusturduk. Performans yonetmeligi
grubu, bakim grubu kurduk.
Simdiden kendimizi serbest piyasa
kosullarina hazirlayacak calismalari
baslattik. Bunun icin yeni kosullara
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hazirlik yapacak muhendisleri
yetistirdik.

Enka’'nin yurt disinda yaptigi
projelerin ‘start-up’ ve
‘comissioning’ calismalarini da

biz ylritlyoruz. Montaji biten
sistemin devreye alma calismalarini
da gerceklestiriyoruz. Bitin bu
slrecler cok onemli. 2004 yilinda
yurt disinda 35 mihendisimizle
ongorilenden daha kisa sire icinde

devreye alma projesini yuruttik.

Bu basarinin ardindan, yurt

disinda Sahalin'de, Kazakistan'da,
cok basarili projelere imza attik.
Basra'da calismalarimiz devam
ediyor. Enka Power olarak Basra'da
1500'Un Gzerinde calisanimiz var.
Milliyetcilik konusunda bir siru
yorum yapilir ama milliyetcilik
Bering Bogazi'nda, Rusya'nin en
kuzey ucunda Sahalin'de 3 bin kisiye
ekmek kapisi acmaktir.

i JENERASYON MUHENDIS
Santrallerin baslangicinda calismaya bagladigimiz miihendislerimizi ilk

jenerasyon diye adlandiriyoruz. Ardindan yurt disi projelerinde ikinci jenerasyon
miihendislerimizle calismaya basladik. Bu yil ise sirketimizi 2030'lara gotiirecek ekibin
olusmasl i¢in t¢tinct jenerasyon 30 mithendis arkadasimizla calismaya bagladik.

Su anda Basra'da iki, Erbil'de bir santiyemiz var. Rusya-(in sinirinda Enka insaat'in
yaptigi santrali devreye alma calismalarini yiiriitiiyoruz. Enka Power olarak yurt
icindeki santrallanmizin yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Yurt diginda ise Enka insaat'in
bitirdigi rafineri, petrokimya tesisleri ve santrallarin devreye alinmasi, isletme ve

bakim calismalarini ytiriitiyoruz.

Uluslararasi
odiiller

Yaptigimiz calismalarla iki uluslararasi
gruptan odul aldik. Birincisi Top
santrallar-dinyada en yuksek uygunluk
derecesini aldik. Amerikan enerji
dergilerinde makale konusu olduk.
Emre amadelik ortalamasi yizde 93-94
iken biz 99,7 seviyesine ¢iktik.

Bakimlari rekor
siirede bitirme

General Electric tarafindan yapilan
periyodik bakimlarda biz de kendi
ekiplerimizi olusturup, 24 saat asil
bakim ekibine destek olarak bagka
yerlerde 45 gtin stiren bakimlari 30 giine
indiriyoruz. Her tlrlt yedek parcayi
onceden degisebilecegini dngorerek
hazir tutuyoruz. Hatta gerekebilir diye
torna tezgahini kiralayip 7/24 hazir
tutuyoruz. Ama bazen bu bize 10 glin
kazandinyor.

Insana yatirnm

Baglangictan bugtine her zaman

insana yatinm yaptik. Yurt icinde ve
yurt diginda santiyelerimizde calisan
arkadaglanimizin rahatlarina, olumlu
calisma ve dinlenme kosullarina azami
dikkati gosteriyoruz. Guvenlik konusuna
azami onem gosteriyoruz. Calisanin
kosullari ne kadar iyi olursa o kadar
pozitif yansima oluyor. Verimliliginiz
artiyor. Butin bunlar biz inovasyon

Ulkemizin
Gelecek
Nesillerine

Oncluk Edin

Attiginiz her SMS ile ITU Mezunlan Dernegi'nin
Burs Fonu'na 10 TL'lik bagis yaparak kisitli imkanlarla
okumak isteyen dgrencilere egitim imkani saglamis olacaksiniz.

Burs icin bagista bulundugunuz 10 TL'nin yani sira operatére bagli olarak
AVEA igin 2 SMS bedeli, TURKCELL igin 2 SMS bedeli, VODAFONE icin 1 SMS bedeli alinmaktadir.
Dileyenler, birden fazla veya diizenli olarak her ay SMS atarak Burs Fonu'na daha fazla bagis yapabilir.

iki yil 6nce Rusya-Sibirya-Yayva'da 400 megavatlik bir santralin konsorsiyum
lideriydik. Hem miihendislik kismini hem montaj hem de devreye almayi
gerceklestirdik. Garanti periyotlar icerisinde bir ariza durumunda yine bizim
miihendislerimiz bakim yapiyor.

olarak degerlendiriyoruz.

Ozetle sunu sGylemek istiyorum;
basarinin formdli insandan gegiyor.
Basta ben olmak Gzere bittn

sorumlu arkadagslarim santiyelerimizi
periyodik olarak gezip, calisanlarimiza
dokunuyoruz. Kosullanyla, sorunlariyla
yakindan ilgileniyoruz. insanlarnin
duygularina hitap etmek de bir tir
inovasyondur.

Suna dikkatinizi cekmek istiyorum: Miihendislik hizmeti veremeyen firmalar ayakta
kalamiyor. insaati, montaji yapabiliyorsunuz ama devreye alma yéniinde de etkili
ve tecriibeli elemanlar yetistirmemiz gerekiyordu. iki yil 6nce ise alip yetistirdigimiz
muhendislerle power plant miihendislik grubu kurduk. Benim grubumdan 16
miihendisi oraya transfer ettik. Yurt digindaki projelerimizin tiim miihendisligini

bu arkadaslarimiz gerceklestiriyor. (iinkii bu arkadaglanmiz burada insaat, santral
kurma, devreye alma dahil tiim agamalarda tecriibe sahibi oldular.

ITU

MEZUNLARI
DERNEGI
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Otomotiv sektorunde rekabet
Icin Inovasyon mutlak kosul

Otomotiv sektdrinde
rekabet icin

Inovasyon mutlak
kosul. Inovasyona
ayak uyduramayan
otomotivdeki 10
markadan, 25 vyil sonra
sadece 5'inin kalacagini,
digerlerinin ya
birlesmeye gidecegdini
yva da yok olacagini
dustntyorum.

Cok iyi bildiginiz gibi inovasyon
sadece bir icat degildir. inovasyonu,
onceden icat edilmis bir Grintn
insanlarin zamanla degisen
ihtiyaclarina gdre, yeniden
tasarlanarak piyasaya sirilmesi
biciminde ifade edebiliriz. Yani
inovasyon, eski koye yeni adet
getirebilmeyi basarabilmektir.
Diger bir deyisle rakiplerinden
farkli olabilmek, fark yaratarak
tercih gorebilmektir. Otomotiv
sektorinde de tercihler ve talepler
cok degismeye basladi. Artik
insanlar cok daha az enerji tiketen,
son derece cevreci, diinyayla her an
online baglanti kurabilen ve kisisel
zevklere hitap edebilen otomotiv
drldnleri tercih ediyor.

Bu anlamda Renault, 2009
Frankfurt fuarinda sergiledigi dort
farkli elektrik motorlu konsept-
modeli 2012 yilindan itibaren genis
tiketici kitlelerinin kullanimina
sunma taahhtdinde bulunmustu.
2013 yilinda ise Turkiye'de uretilen
Fluence Z.E. ve diger Gc model
(Kangoo Z.E., Twizy ve ZOE) satisa
sunuldu. Renault markasi bu

devrimsel nitelikteki teknolojiyi
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genis kitlelerin kullanimina
sunmus oldu. Marka, yenilikgi,
insan odakli bir gelecek icin yatirim
yapma konusundaki yetenegini
kanitladi, elektrik motorlu aracin
artik erisilmeyen bir hayal degil
herkes icin erisilebilir bir gercek
oldugunu gosterdi.

Rekabetin son derece yogun oldugu
gunimizde basarili olmak ve

kalici olmak gittikce zorlasiyor.
«Yenilik-degisim» olarak da bilinen
inovasyon, sirketlerin ayakta
kalabilmelerinin 6n kosulu haline
geldi. Otomotiv sektorinde rekabet
icin inovasyon mutlak kosul.
Inovasyona ayak uyduramayan
otomotivdeki 10 markadan, 25

=
.

o

ibrahim Aybar
Renault Mais
Genel Mudurd

yil sonra sadece 5 i kalacagin,
digerlerinin ya birlesmeye
gidecegini ya da yok olacagini
dudsinuyorum.

Neler yapilmali

En dnemli kural gelecegi
ongdrebilmek ve iyi planlayabilmek.
Bu amacla degisimi desteklemek
durumundayiz. Otomotiv
sektorinde yapilan yenilikler,
rekabette one cikmanin bir yoludur
ve markay! musteriler nezdinde
cekici hale getirir. Buna Renault
markasi somut bir drnektir.

Asamalar
Otomotiv sektorinde bir tasarim
otomobilin cekiciligini nasil

artiriyorsa, teknolojiler de
yenilik, fayda ve elde edilebilirlik

yontnden cekiciligi buytk 6l¢ude En dnemli kural ge|ecegi
artirir. Inovasyon, tasarimda

baslayip otomobilin tim teknolojik éngérebilmek ve lyi
6zellikleri ile devam ediyor. planlayabilmek. Bu amacla degisimi

Sunulan hizmetteki farklilikla
da tamamlaniyor. Bu da tiketici desteklemek durumundaylz'

beklentilerinin hangi yonde
gelistigini yakindan izlemeyi ve
oncl olmayi gerektiriyor.

inovasyonun payi

Elbette marka imajinin yikselmesi
ve daha yiksek marjla satis
yaplilabilmesi sayesinde rekabetcilik
giicinl de artiran onemli bir
katkiya sahiptir. Ornegin Renault
otomobillerinde uzaktan merkezi
kilittemeden eller serbest kart
sistemine, Carminat navigasyondan
F1'de turbo sarjli yaris motorlarinin
kullanilmasina kadar bir dizi cigir
acan yenilikleri gerceklestirerek
inovasyonun katkisini yasamaya
devam ediyoruz. Unutmamak

lazim ki markalarin yenilikci
vizyonlari rakiplerini ayni vizyona
yonlendirmeye yarar; dolayisiyla
sektor gelisir ve buydr.

Neler gerekli

Oncelikle cesaret ve bltce. Renault,
elektrik motorlu araclar projesini
2009 yilinda lanse ettiginde diger
otomotiv markalari konuya temkinli
yaklasmislardi. Ancak bugtn
goruyoruz ki markamizin inovatif
yaklasimi otomotiv sektoriinde bir
cigir acti ve rakip markalar ardi
ardina bu teknolojiyi kullanmaya
basladilar.

Universitelerin katkisi

Yakin zamana kadar
universitelerimizin gunlik
hayatta hissedilecek olctide
inovasyona katkisini gordigimuzd
soyleyemeyecegim. Elbette
burada maddi imkanla r

ve saglanan destekler yeterli
olmali. Son yillarda uygulanan
tesvik politikalariyla sanayi-
Universite ishirliginin giderek
gelistigini goruyor ve seviniyoruz.
Ancak hala tlke olarak

GSMH'nin yiizde 1'inden daha

az Ar-Ge harcamasi yaptigimizi
unutmamaliyiz. Universite
cagindaki genclerimiz potansiyel
olarak en uygun donemlerini
yasarken universitelerimizin
giderek gelisen kaynak ve
imkanlarini daha cok sanayi

isbirligine yonlendirmelerinin yarar
tartisilmaz. Dolayisiyla Universite
yonetimlerinin ve Universiteli
genclerin daha cesur ve girisimci
olmalari kisa siirede daha fazla
sonuc getirecektir.
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55 vilda urettiklerimizle
Ay’a 2 seritli yol yapilabiliyor

Zeynep Bodur Okyay, “Kaleseramik olarak, 55 yilda Urettigimiz Grunlerle
Ay’a 2 metre genisliginde 2 seritli yol, DUnya’nin cevresinde ise 1 metre
genisliginde 25 seritli yol yapilabiliyor” diyor.

Daha iyi trin, hizmet ve teknolojileri
kapsayan inovasyon, Turkiye'nin
oncl sanayi kurulusu Kale Grubu
olarak, en onem verdigimiz
konulardan biri olmustur. Dinya
seramik karo ticaretinin ylzde 2'sini
tek basina gerceklestiren ve kendi
alanindaki liderligini her zaman
koruyan grubumuz, tasarim ve
inovasyon alaninda Turkiye'de ilkleri
gerceklestirmistir.

Tasarim yonetimi ve inovasyonu,
tim Kale Grubu icin bir odaklanma
alanidir. Tasarimi, tasarimda uyumu
ve DNA'mizda bulunan inovasyonu,
eskisinden de iyi yonetmek ve
surekli gelistirmek tzere, 2011
basinda gerceklestirdigimiz yeni
organizasyon yapisinda, Turkiye'de
birilk olan ‘Tasarim ve inovasyondan
Sorumlu Baskan Yardimciligi'ni
olusturduk. Kendimizi bir tasarim
sirketi olarak konumlayip, ‘Tasarim
ve Inovasyon'u Yapi Grubumuz
icinde en Ust seviyede yoneterek; en
yenilikci ve en yaratici Urdn ailelerini
ve yaklasimlarini olusturmayi, drin
fikrinden, sonuc Urlne kadar giden
slirecin tumunu daha agresif bir
slirecte yonetmeyi planliyoruz.

Kale Grubu binyesinde faaliyet
gosteren Turk seramik sektorinin
lider kurulusu Kaleseramik'le, itk
sistematik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine 1973 yilinda basladik.
0 zamandan bugune kadar, 14 farkl
lokasyonda gerceklestirdigimiz tim
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
5 bin 200 metrekarelik alan tUzerine
kurdugumuz yeni Ar-Ge merkezinde
topladik. Yaklasik 30 milyon TLlik
yatirimla kurdugumuz Kaleseramik

2Ly MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

Ar-Ge Merkezi'nin yetkinliklerini
Kale italia biinyesindeki Ar-Ge
merkezi ile birlestirdik.
Grubumuzun stratejileri
dogrultusunda, kurum yonetim
araclari ile destekli, Uretim, satis
pazarlama birimlerinin katilimi

ile olusturulmus, amaci, kapsami
ve hedefleri tanimlanmis, butcesi
belirlenmis, bilgi, dokiiman ve
fikri mulkiyet haklari yonetimi,
yaraticilik gelistirme gibi araclarla
desteklenmis projeler yuritmeyi
hedefledik.

Ar-Ge icin biitceden fazla pay ayiran
ulkeler gelismis sayilir

Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
icindeki payr ylzde 2'den fazla ise

Zeynep Bodur Okyay,
“Kale Grubu Baskani

o Ulkeler gelismis Ulke sayilirlar.
201 istatistiklerine gore tlkemizin
Ar-Ge harcamalari ylizde 0,86
olarak gerceklesmistir, 2012 yili
aciklanmamis rakam ylzde 1 olarak
beklenmektedir. 2023 yilinda Ulke
hedefi ylizde 3 olarak belirlenmistir.
2011 yilinda Ar-Ge harcamalarinin
ylzde 45,81 6zel sektor tarafindan
yapilmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nde
uzman ve tasarimcilar aktif rol aliyor
Grubumuzun arastirma ve gelistirme
kadrosu icerisinde cok sayida
doktorali arastirmaci, konusunun
uzmani mihendis ve teknik
personel bulunuyor. Kaleseramik
Ar-Ge Merkezi'nde su an aralarinda

Seramik, Metalurji-Malzeme ve
Maden Mihendisligi ile Kontrol
Sistemleri, Grafik Endustriyel
Seramik, Desinatorlik gibi 10 farkl
alanda uzmanligi bulunan 71 tam
zamanli, 10 yari zamanli personel
gorev yaplyor.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi
Arastirma Laboratuvarlari,

“Sirec Arastirma-Gelistirme”

ve “Tasarim-Uriin Gelistirme”
gruplarindan olusuyor. Alt birimleri
olan ve Laboratuvar Yeterlilik
Belgesi bulunan, Analiz ve

Tahlil Laboratuvarlari ile YUiksek
Gerilim Test Laboratuvari'ni da
binyesinde barindiran Arastirma
Laboratuvarlari'nda, Urinlere
uygulanan testlerden, tasarim, tip,
numune calismalarina kadar cok
sayida inceleme gerceklestiriliyor.

Tek alanda Uretim yapan dinyanin
en buytk seramik tesisi
Kale Grubu binyesinde, toplamda 3

bin adet Urlin gami ile seramik karo,

vitrifiye, banyo ve mutfak mekani
cozUmU sunan Urlinlerimizi kendi
tesislerimizde, en glincel teknoloji
ile Uretiyoruz. Tek alanda dretim
yapan diinyanin en biyik seramik
Uretim tesisine sahip Kaleseramik
olarak, 66 milyon metrekare yillik
seramik kaplama malzemesi
tiretiyoruz. Tirkiye ile beraber italya
ve Rusya’'daki tretim tesislerimiz
ile 100 llkede 400'U askin ihracat
noktasinda, diinyaya Kale
markasinin ve Turkiye'nin glicini
gosterdik.

Kaleseramik olarak, 55 yilda
drettigimiz Urdnlerle Ay'a 2 metre
genisliginde 2 seritli yol, Dinya'nin
cevresinde ise 1 metre genisliginde
25 seritli yol yapilabiliyor.
Gunidmuzde hizla degisen musteri
beklentilerine cevap verecek
driinter gelistirmenin, yetkin bir
teknolojik inovasyonla mimkin
oldugunu biliyoruz. Uretimde ve
uriin gelistirmede gosterdigi liderlik
basarisini, 6zgln tasarimlarla

da surdirmeyi amaclayan Kale
Grubu blnyesindeki markalarimiz,

TUrkiye'nin inovasyon kabiliyetinin
artiritimasi icin ilk olarak, alaninda
dncl global firmalarin, Ar-Ge
merkezlerini Turkiye'yve kaydirmalari
ve Turkiye'yi bir Ar-Ge UssU qlarak
kullanmalari saglanmal.

cagdas yasam stillerini belirleyen
ve tasarima yon veren konumdadir.
Cok sayida Unlu Turk ve yabanci
tasarimci, firmamiz ile isbirligi
yapmaktadir. Calismalarimiz
gectigimiz yillarda, Reddot, IF
Product Design Award, Elle Decor,
ID, Design Turkey ETMK, A" Design
Awards gibi ulusal ve uluslararasi
oduler almistir.

Diinya ile kiyaslama

Inovasyonun 6nemini fark eden
gelismis ulkeler bu alanda

onemli olcide yol alirken, Turkiye
Avrupa’nin gerisinde kald.
Turkiye'de sirketler, inovasyonun
onemini artik anlamaya basladi
clnku tuketici daha fazla sorgulayici
ve secici oldu. Ayrica sirketler de

bu dogrultuda yenilikci dUsinmeye
yoneldi. Global 6lcekli projelerde

de islevselligin yaninda tasarimin

on planda oldugunu goruyoruz.
GUnUmuzde kalite, Uretim
teknolojisi, arastirma-gelistirme
calismalari ile tasarimda yakaladig:
ivmeyi surdurulebilmek icin
teknolojik inovasyonu yakindan takip
etmemiz son derece onemli.

inovasyon icin iic 6nemli adim
Artan musteri beklentilerinin yani
sira cevre, surdurulebilirlik ve enerji
verimliligi konulari da inovasyon ve
Ar-Ge'ye odaklanilmasini zorunlu
kiliyor. Projeler tasarlanirken
gelistirilen yenilikci fikirlerin,
tasarim ve inovasyon konusunda
yol gosterici olduguna inaniyorum.
Turkiye'nin inovasyon kabiliyetinin
artirilmasi icin Uc onemli adimin
atilmasi gerekiyor.

itk olarak, alaninda 6nc global
firmalarin, Ar-Ge merkezlerini
Turkiye'ye kaydirmalari ve Turkiye'yi
bir Ar-Ge Ussu olarak kullanmalar
saglanmali. Bu merkezlerde
calisacak yetenekli bilim insanlarinin
Turkiye'ye cekilebilmesi icin
altyapinin gelistirilmesi, Universiteler
ve firmalar arasi isbirliklerinin
artirilmasina yonelik yapinin
kurulmasi cok onemli.

Ikincisi ise, Tiirkiye'de inovasyon
kiltirdnin yerlesmesi icin,
ureticilerin pazar odakli yapiya
gecmeleri 6nemli. Bu, Uretim

ve satis odakli firmalar icin

uzun soluklu bir degisimin
zorunlu oldugu anlamina geliyor.
Pazardaki degisimlerin, musteri
ihtiyac ve beklentilerinin dogru
anlasilmasi ve bunlara uygun
cozimler gelistirilmesiicin
Ar-Ge’nin yonlendirilmesini
saglayacak sureclerin ve altyapinin
olusturulmasi kritik nem tasiyor.

Turkiye'de inovasyon kiltirinin
olusmasina katkida bulunacak
Ucuncl adimda ise sektor
paydaslarinin ortak bir vizyon ve
strateji dogrultusunda isbirligi
icinde calisarak sinerji yaratmalari
saglanmali.

Universitelerin katkisi

21. yuzyilda sirketlerin, hatta tlke
ekonomilerinin kiresel dinyada
rekabet etmek icin bilim ve
teknolojide yetkinleserek yenilikci
bir Uretim sistemi benimsemesi
gerekiyor. Rekabet glicini artirma
yolunda Ar-Ge, yenilikcilik, insana
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TEMA

Universiteler ile

ortak projeler

o ITU Endiistriyel Tasarim B&liimi ile birlikte
Ulusal Tasarim Kongresi'ni gerceklestirdik.
Kale Grubu ile iTU arasinda isbirligini
gelistirecek ortak projelerde aktif rol almaya
devam ediyoruz. iTU Makine, Ucak, isletme,
Mimarlik ve Maden Fakiilteleri ile ortak
projeler gerceklestiriyoruz.

o Tiim Gniversitelerin mimarlk ya da
miihendislik fakiltelerinin malzeme
derslerine yilda bir kez Griinlerle ilgili
seminerler diizenliyoruz. Seminer verdigimiz
tiniversitelerde kalica malzeme odalar
olusturuyoruz.

o Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik
Fakltesi ile Yildiz Bulusmalan adi altinda
cesitli kentlerde konferans ve gezici sergi
gerceklestirdik.

 0DTU Mimarlik Fakiiltesi icinde mimarlik
alaninda ok Gnemli ve 6nc bir olugum olan
Arastirma, Tasanim, Planlama ve Uygulama
Merkezi'nin (MATPUM) gerceklestirilmesine
katkida bulunduk.

o Sabanal Universitesi ile bazi Giriinlerimizin
kullanim alanlarini genisletmeye yonelik
projeler gerceklestirdik.

o Bilgi Universitesi ile isbirligine giderek
istanbul'da yeni bir kiiltiirel platform olan
ve tiim diinyada biiyiik bir ses getiren
santralistanbul'a sponsor olduk. Yine Bilgi
Universitesi Tasanim Kiiltiirii Yonetimi ile
birlikte santralistanbul i¢inde Kale Tasarim
Merkezi olugturduk.
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yatirim ve bilgiye dayali ekonomik-
toplumsal yapiya gecis, ginimuzde
oncelik olarak benimseniyor.

Rekabette basarlyi belirleyen en
onemli faktor, ‘bilginin tretilmesi’
ve bunun ‘ekonomik fayda'ya
donustirme kapasitelerinin
gelistirilmesidir. Bu faydayi giderek
buyutebilmek icin dretilen bilginin
sistematik bir temele oturtulmasi ve
kurumsallastirilarak strekliliginin
saglanmasi gerekiyor. Bunu
basarabilmek icin de ulusal olcekte
bir inovasyon sistemi olusturmaliyiz.

Universitelerin ve kamu arastirma
kurumlarinin inovasyon strecindeki
rolleri, sadece gerekli beyin glicini
saglamaktan ibaret degildir. Ar-Ge
birimleri olan firmalarda bile, Ar-Ge
faaliyetinin bir siniri olacaktir. Bu
firmalardan temel arastirmalara,
hatta uygulamali arastirmalara
girmeleri beklenemez; ezici
cogunlugunun, istese de buna

giicti yetmez. Ozellikle de IT
alaninin disindaki KOBI'ler,
kullandiklari teknolojileri kendileri
gelistiremezler.

Tum dinyada cesitli Ulkelerde

gerceklestirilen Teknoloji
Kulucka Merkezleri, Ticari

Kulucka Merkezleri, Teknopark/
Bilim Parklari, Teknokentler

gibi uygulamalarin son yillarda
Ulkemizde de giderek artmasindan
buytk bir memnuniyet duyuyoruz.

Kurulusumuzdan itibaren
universitelerle yakin iliskimiz var
Kale Grubu olarak tniversite

sanayi ishirligini en iyi sekilde
gerceklestirmeye devam ediyoruz.
Sdrdurdlebilir kalkinmanin temel
bilesenlerinden olan teknolojinin
uretilmesi ve yayginlastirmanin yolu
egitim ve inovasyon sistemlerinin
gelistirilmesinden geciyor.
Kurulusumuzdan itibaren tniversite-
sanayi ishirligi konusunda ilk
ornekler veren gruplardan biriyiz:

Kale Grubu'nun temelini olusturan
Canakkale Seramik Fabrikalari'ni
1957 yilinda Canakkale'nin Can
ilcesinde kurmaya karar veren
kurucumuz ibrahim Bodur, ncelikle
seramik hammaddelerinin bolgede
bulunup bulunmadigini Ankara Gazi
Egitim Enstitiisi'nden Prof. Ismail
Hakki Aruz ile arastirdi. ilk maden
muhendisleri Universitede ogretim
gorevlilerinden secildi, bundan sonra
da Universitelerle yakin bir iliski
strdirildd. 1973 yiinda arastirma
gelistirme ve teknoloji bolimu
kuruldu ve calismalar 17 mihendisle
basladi. O donemde bu bolimiin
mudurd olan isim Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde malzeme bilimi
dersi verdigiicin ODTU ile calismalar
baslatildi. Hatta ODTU'niin metalirji
ve seramik departmanidailk o
zaman kuruldu. Universitenin bitiin
talebeleri stajlarini ve arastirmalarin
Canakkale Seramik Fabrikalari'nda

yapti.

Ulkemizdeki tiim Giizel Sanatlar
Fakulteleri ile siki bir iliski
kurularak, ozellikle seramik
bolimi hocalarinin fabrikalarda
hem sanatsal hem de akademik
calismalarini yaptiklari alanlar
olusturuldu, birlikte pek cok

sergi ve sempozyumlar yapildi.

Yine Guzel Sanatlar Fakdiltelerine
yonelik seramik tasarim yarismalari

“Ana Kucagindan ITU ye"

ITU Gelistirme Vakfi Okullari

Ayazaga Yerleskesi | Beylerbeyi Yerleskesi
Tel: 0212 367 13 00 I Tel: 0216 401 17 73

www.itugvo.k12.tr



TEMA

Trend yaratan markalarimizla
yvenilik¢i ve 6ncii olduk

Kale Grubu olarak, bugiine kadar sadece iilkemizde degil, yurtdiginda da Tiirk
sanayisini en iyi sekilde temsil etme konusunda biyiik caba sarf ettik. Nihai tiketiciye
hitap eden Canakkale Seramik ile mimari ¢6ziimlerle profesyonelleri hedefleyen
Kalebodur markalarnimizin, arastirma ve gelistirme siirecinden gegirerek {rettigi, yakin
donemde bayik ilgi goren yenilikgi Griinlerinden bazilar goyle:

(anakkale Seramik'in, Osmanh kiilttiriind yansitan Sarayli Koleksiyonu tiiketicilerden
biytk ilgi gordi. Geleneksel Tirk-Osmanl temasini temel alarak glinimiiziin
dekorasyon ve banyo atmosferini yarattigimiz Sarayli Koleksiyonu'nu, her asamasinda
tiiketicilere danisarak gelistirdik. Ytzlerce yillik Osmanli mimarisi ve dekorasyonunun
vazgecilmez unsurlarini, modern ve stilize formlarla yeniden giiniimiiz banyolarina
taglyan Canakkale Seramik, Sarayl Koleksiyonu ile goz alici seramik karolari, banyo
mobilyasi ve vitrifiye Griinleriyle olusturdugu sik ve biitiinsel ¢dziimlerle ihtisaml
alanlar yaratti.

Kalebodur markasi, Tiirkiye'ye bugiine kadar bircok inovatif iiriin hediye etti. Ornegin,
Kalesinterflex devrim niteliginde bir iiriindiir. inovatif iiriinleri dogru projelerle
bulusturmak adina yogun caba sarfeden Kalebodur'la, teknoloji gelisimiyle birlikte
gelen yeniliklerde her zaman oncii olduk. Kalesinterflex, mimarlar icin, bicilmesi
gereken bir kumas veya islenmesi gereken bir plaka. Sanki bir oyun alani gibi.
Mimarlarla siirekli yeni bir fikir aligverisinde bulunuyoruz. Buna yonelik daha neler
yapabilecegimizi aragtinyoruz.

Yapi sektdriiniin lideri Kale Grubu, i¢ mekanlarda antibakteriyel ve kolay temizlenen,
dig cephede ise kendi kendini temizleyebilen cevre dostu Kaleguard nanokompozit
kaplamayla, sektdrde bir yenilige daha imza atti. Kaleguard, i¢ ve dig mekanlarda
rahatlikla uygulanabilen, antibakteriyel, fotokatalitik (kendi kendini temizleme), su ve
yag iticilik ile anti-grafiti gibi temel zellikleriyle 6n plana gikiyor.

Raf Uriin Odiilii aldigimiz “Cover Wall” Girintimiiz var. Cover Wall, diinyanin seramik
yiizeyli biiyiik ebatl kendinden yalitimli tek 6n iiretimli yapi elemanidir. inovatif bir
yap! malzemesi olarak sundugumuz Cover Wall'in dis kabugu Kalesinterflex, i¢ dolgusu
is1 yalitim malzemesi, dis kabugu alg panel ve konstriiksiyonu aliiminyum profilden
olugmaktadir. Muadil sistemlere gore 10 kat daha hafif olan Cover Wall, konvansiyonel
sistemlere gore cephe kaplamasinin yiizde 50'ye varan oranlarda daha hizli
kaplanmasina olanak saglyor. Bir diger avantaj olarak da konvansiyonel sistemlere
gore bina kullanim alanini yiizde 4 civarinda artiryor.

Havuz drlinlerinde de birtakim yeniliklerimiz oldu, Yeni Flexi serimiz gibi. Tiirkiye'de
ozellikle havuz ingaatlarinda ingaat hatalarini giderebilen, hemen her detaya

uygun driin portfoyii ile projeciye dogru secim sansi taniyan, rahat kullanip detay
olusturabilecekleri bir seri. Havuzlar icin gelistirilmis gercek porselen ile daha hijyenik
ve teknik agidan iglevsel serimiz de sektdre yenilik getirdi.

Mat-parlak dogal tag, mermer ve briit beton goriiniimlii Grlinler olugturduk

Ayrica driintin yiksek performans gerektiren alanlara yonelik fullbody porselen olarak
ifade edilen riinlerimiz var. Mat-parlak, dogal tag, mermer ve mimarlarin sevdigi
briit beton (cimento goriintiml) efektli Griinler olusturduk. Teknolojinin gelisimiyle
sektdr hizli bir gelisim ve degisim icerisinde. ilkleri yasayan bir marka oldugumuz icin
bunlara adapte olmak bizim icin bir problem degil. En yeni ve en iyi dogal Giriinii
yansitmak bizim en biylk hedefimiz.
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dizenlendi ve ayni zamanda
universitede hoca olan pek cok
sanatciya seramik tasarimlari
yaptirildi.

Kale Grubu olarak liderlik ettigimiz
1997 yilinda Anadolu Universitesi
binyesinde kurulan Seramik
Arastirma Merkezi, Turkiye'de
Universite - sanayi isbirliginin en iyi
ornegi olmustur. SAM, TUBITAK'In
Universite-Sanayi Ortak Arastirma
Merkezleri Programi (USAMP)
cercevesinde TUBITAK, Anadolu
Universitesi ve seramik sektori
kuruluslarinin ortak katkilariyla
kurulmus, tlkemizde bilim dinyasi
ve reel sektory bir araya getiren

itk merkezdir. 2007 yilinda SAM,
Seramik sektoriindeki sirketlerin ve
Anadolu Universitesi'nin yari yariya
hisselerini paylasmasi ile Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde
hizmet veren bir sirket haline
getirilmistir.

Universite-sanayi isbirligi konusunda
yol haritamizi belirledik

Kale Grubu olarak son yillarda
Universite sanayi isbirligini
kurumsal bir cerceveye oturtmak
Uzere; yeni teknolojileri hizla

edinip 6zUmseyebilmek; hangi
ekonomik faaliyet alanlarinda
isimize yarayacaklarsa o alanlara
yayilmalarini saglamak, drettigimiz
drinteri ve kullandigimiz Gretim ve
dagitim yontemlerini, edindigimiz
yeni teknolojiler temelinde
gelistirebilmek; gelistirdigimiz
dretim yontemlerini uygulayabilmek
icin gerekli Uretim araclarini
tasarlayip Uretebilmek, teknolojinin
ana kaynagini olusturan bilimsel
arastirmalari yapabilmek,
organizasyon ve yonetim
teknolojilerini gelistirebilmek Uzere
yol haritamizi belirledik.

inovasyonun payi

Kale Grubu olarak, inovasyon ve
tasarim olgusunun icsellestirilmesi
ve benimsenmesi icin gayret
gosteriyoruz. Bu olgunun dlke
capinda politikasinin olusturulmasi
ve tim toplum tarafindan

benimsenmesini ise sosyal
sorumlulugumuzun bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz. Tiketicinin
ne istedigini daha lyi anlamaya
gayret eden bir yaklasimla tiketiciye
ve insana daha yakin olmayi
hedefliyoruz. Tasarimi, sistematik
bir yaratici stirec olarak algiliyoruz
ve bizim icin inovasyonun can alicl
noktasini olusturan temel kavram
budur. Bunun sirdurilebilirligi
rekabetin temel silahlarindan biri
olarak is stireclerimiz icinde yerini
aldr.

Bizim icin tasarim, farklilasmayi
saglayan misterilerin yasam
kalitesini ylkseltmeye yonelik,
Turkiye 6lceginde ise ‘Turk mall’
imajini yikseltmek icin tim
sektorlerde yatirim yapilmasi
gereken bir alan olma dzelligi
tasiyor.

1957 yilinda kurulan, 1962 yilindan bu
yana ihracat yapan Kaleseramik'in,
tasarim dinyasiyla tanismasi da
ayni sekilde gerilere dayaniyor.
Baslangicta, gelismis pazarlardan
musteriler agirlikli olarak kendi
tasarimlari ile bize basvuruyordu.
Zamanla kendi tasarimlarimizi
olusturmaya basladik. Tiketiciler
artik farkli ve tasarim yonu gucld

Griinleri secme egilimindeler. Iste bu
asama 0zgun Urdn ve markalasma
anlaminda her sanayi icin donim
noktasi niteligi tasiyor.

Tasarim alanindaki calismalarimizda
Ustlendigimiz misyon cercevesinde,
deneyimli ve taninan tasarimcilarin
yani sira genc tasarimcilarla

da ortak projeler tretmeye cok
onem veriyoruz. Karo seramik
alaninda yillardir, dinyanin dnlu
tasarim ofisleri ile isbirligi yaptik;
yapmaya da devam ediyoruz. Tirk
Medeniyetleri, Selcuklu ve Osmanli
Serilerimiz bu isbirlikleri sonucunda

dogdu.

inovatif girisimcilik

Inovasyon, degisimi bir tehdit
olarak degil, bir firsat olarak gorme
yetenegidir. GUnUmuz piyasasl,
kiuresel olcekte hizli ve durmak
bilmeyen bir rekabete sahne oluyor.
Bu ortamda hayatta kalabilmek icin
organizasyonlarin bir 10 yil dncesinde
bile duyulmamis diizeyde inovasyon,
hiz ve eksenlige ihtiyaci var.
Zorluklara ragmen organizasyonu
oyle bir sekilde yaratmak ve yeniden
canlandirmak gerekiyor ki, basarili
ve strekli bir inovasyonla yeni isler
uretilsin.

HAVACILIK VE
SAVUNMA PROJELERI

1987'de Tiirkiye'nin NATO Stinger Flizesi
Ortak Uretim Projesi'ne katiimasi ve
1989'da bu proje icin Kale Kalip'in
secilmesi, Kale Grubu icin bu alanda
donlim noktasi oldu. Kale Havacilik ve
Uzay, Savunma Sanayi Miistesarligi'nin,
Tirk SOM flizesi icin yerli turbojet motoru
dizayn etme ve gelistirme gorevini de
ustlendi. Kale-Baykar ortak girigimiyle
de, diinyada sinifinin en iyi mini UAV
(insansiz Hava Aracl) sistemlerinden
birinin yerli dizayni ve Gretimi yapildi.

e Bugiin "Kiiciik silahlar, roket firlaticilari,
ozel araclar, kaliplar ve dokme kaliplarin
dizayni ve iiretimini yapan Kale Kalip'in
siirdiirdiigi projeler soyle: “Yeni Tiirk
Piyade Tiifegi dizayni ve gelistirilmesi",
“Yeni Tiirk Hafif Makineli Tiifegi dizayni
ve geligtirilmesi”, “Otomatik El Bombasi
Firlaticilan (AGL) dretimi”, “Cesitli Roket
Firlaticilan Dizayni ve Uretimi.”

e Kurum ici Ar-Ge kapsaminda "Jet
motoru dizayn”, “Mikrotiipsel yakit
hiicreleri”, "Kugiik silah gelistirilmesi",
"“Esnek seramikler" baglhkli calismalarimiz
devam ediyor.

e "Karmagik ucak yapisal unsur
parcalan”, “Ucak govde parcalarn - kanat
parcalari, aksamlari ve bilesenleri"
alaninda Uretim yapan Kale Havaclk,
“Sivil Havacilik ve Uzay", "Askeri Havacilk
ve Uzay" ile "Savunma" alaninda dizayn
ve Ar-Ge calismalanini stirdGrlyor.

e Grubumuzun catisi altinda stiren
projeleri ise soyle siralayabiliriz:

"“Ucak parcalarn - Kale Havacilik ve
Uzay", "Jet motoru bilesenleri - Kale
Pratt&Whitney", “Kiiciik silahlar ve
Firlaticilar — Kale Kahp"

e Grubumuzun da tiim kollariyla izlemeye
calistigl, basari icin ic anahtar unsurun
gerekli oldugunu sdyleyebiliriz:
*Birlestirici bir vizyon ile birlikte bu
vizyonu bagarmak icin strateji tanimlayan
ve ileten bir liderlik

+Uzun donemli etki icin girisimci ve
inovatif davranisi cesaretlendiren ve
destekleyen bir organizasyon kiiltiird
*Tek basina girisimleri ve organizasyonun
tiim girisim faaliyetlerini yonetmek icin
gereken beceriler ve yonetim pratikleri.
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Saghlikta inovasyon konusunda
his alanlara odaklanmaliyiz

Universiteler birkac
yvildir bu konularda
hareketlendi. Bazi
Universitelerde
Ozellikle ciddi
anlamda calismalar
var. Amerika’daki
Universitelerde sanayi
isbirlikleri cok &nemli.
Bizde de Universitelerin
daha girisimci olmalari
lazim.

Saglik sektord cok hassas bir
sektadr, bire bir insanla, canliyla
ilgileniyor ve buradaki ana

hedef uzun ve kaliteli bir yasam
saglayabilmek. Fakat, dinyadaki
nifusun artmasi ve ortalama
yasam siresinin uzamasi
inovasyonu onemli kiliyor.

Burada bahsettigimiz agirtikli
olarak dinyamizdaki insan sayinin
ve buna bagli olarak da saglik
hizmetlerine olan talebin artiyor
olmasidir. Bir baska onemli konu
ise ortalama yasam siresi uzadig
icin hastalik, hastalanma veya bir
takim rahatsizliklarin ortaya citkma
olasiliklarinin da yikselmesidir.

Saglik hizmetlerine olan talebin
artmasinda dnemli bir konu da
insanlarin bilinclenmesi. iletisim
olanaklarinin artmasi ile internet,
yazili, gorsel medyada bilgi akisini
hizlandiriyor.

TUm bu sayilanlar saglikta
inovasyon icin cok ciddi bir sekilde
itici glic olusturuyor.

Dolayisiyla saglikta inovasyon
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hem ilac, hem tibbi malzeme,

hem de saglik sistemleri ve saglik
konularinda cok 6nemli bir konu
haline yillar once geldi. Bu giderek
de artiyor.

Neler yapilmali
Saglik hizmet zincirindeki teshis,
tedavi ve bakim cok pahali konular.

T. Ufuk Eren,
Siemens Turkey /
Healthcare Sector

Burada ana konu su: Nifusun ve
yasli nufusun artmasi. Dolayisiyla
maliyetler ciddi anlamda artiyor.
Insanlari saglikli kilip yasatabilmek
cok ciddi bir gayret gerektiriyor.

Tedavi maliyetleri gayri safi milli
hasilada ciddi bir pay tutar hale
geldi, maliyetlerde blyik bir baski

var ve giderek de artiyor. Simdi
burada ana konu etkin teshis ve
tedavi. Bu da elbette inovasyondan
geciyor.

Yeni inovatif teknolojiyle daha hizli,
daha erken teshis ve secici hedefe
uygun tedavi sistemleri mumkdn.
Kisa zamanda, daha hastalik veya
belirtisi ortaya cikmadan teshis ve
tedavi yapilabiliyor. Bu alanda ciddi
bir inovatif calismalar var. Olay
tamamen kisiye 6zgi tibba dogru
gidiyor.

Kiyaslama

Tirkiye'de inovasyon saglik
sektorinde birkac alanda yapiliyor.
i[a(;ta, tibbi cihazlarda, saglik
finansmaninda, e-saglikta, mobil

saglikta tim bu alanlari kapsiyor.

Bu alanlara baktiginiz zaman
Tirkiye saglik inovasyonunda ne
ileri bir Ulke ne de en geri ulke.
Saglikta inovasyonu artirma
konusunda hikimetin bir
takim cabalari var. Hem Ar-Ge
calismalari hem de lokal Uretim
icin gayet cazip tesvikler vermek
gibi.

Turkiye'de, biliyorsunuz, cok
saglam bir 6zel saglik hizmeti
sunumu var. Ozel hastaneler

ve teshis merkezleri hizmet
sunumlarini rekabetten dolayi
oldukca zorluyorlar. inovatif
yaklasimlar sunmaya calisiyorlar.

Fakat orta ve Ust tibbi teknolojide
ve ilacta cok inovatif bir yaklasim
yok. Bir takim Universitelerde
calismalar var. Saglikla ilgili
konularda nano teknoloji
konularinda, manyetik rezonans,
noro anjiyografi konularinda.

Bu konularda dinyanin ileri
gelen firmalariyla bir takim 6zel

anlasmalar var.

Sonuc olarak bu konuda Tirkiye su
anda olmasi gerektigi yerde degil
ama on yil 0ncesine gore daha iyi
bir yerde. Daha gitmemiz gereken
cok yol var.

Sonuc olarak bu konuda Turkiye su
anda olmasi gerektigi yerde degil
ama on vyil éncesine gdre daha iyi
bir yerde. Daha gitmemiz gereken

cok yol var.

Universitelerin katkisi
Universiteler birkac yildir

bu konularda hareketlendi.

Bazi Universitelerde 6zellikle

ciddi anlamda calismalar var.
Amerika'daki Universitelerde
sanayi isbirlikleri cok dnemli. Bizde
de Universitelerin ingiltere'deki
Amerika'daki Universiteler gibi
biraz daha girisimci ruhlu olmalari
lazim.

Amerika'daki ve diinyanin

ileri gelen Universitelerindeki

Turk arastirma-gelistirmeciler
Turkiye'ye donme konusunda eskisi
kadar kapali degiller.

Hatta yavas yavas donmeye
basladilar. Ornegin ultrasonografi
konusunda bir grup Turkiye'ye
geldi. Bizim bu konuda bir envanter
calismamiz da oldu.

Biliyorsunuz burada insan gtici
cok onemli. Inovasyonda arastirma
gelistirme yapabilecek, konusma
yapabilecek insanlarin olmasi cok
onemli.

Universite ve sanayinin bu konuda
bilinclenip aktif bicimde el ele
bir sey yapmasi lazim. Sanayi
bu konuda kapali degil ama
Universitelerin yeteri kadar
bilincleri ve model konulari
yok. Hepsi demiyorum ama bu
konulari bilmiyorlar. Bence
Universitelerin sanayi ishirlikleri
cok desteklenmeli. Buradan bir
seyler ctkmaya basladi ve bence
daha da cikacak.

Gecilen asamalar

Bu konu benim uzmanlik alanim
degil ama bizim Siemens olarak
yaptiklarimiz konusunda sunlari
soyleyebilirim: Hacettepe, Bogazici,
Bilkent, Gazi ve diger birkac
Universite ile farkli alanlarda
anlasmalar ve calismalar var.
Bunlar genelde bizim yaptigimiz
anlasmalar ve nitelik olarak
ekonomik fayda saglamak icin yayin
cikarma ve bunu hayata gecirmekle
ilgili.

inovasyonun payi

Cok biiyiik. Inovasyonsuz tip
konusu dustnilemez. Yani tip
alaninda hala bir seyler bulunmaya
calisiliyor ve tip hala etkinlik icin
calisiyor. Etkinlik tabii kaliteyi
artirip maliyetlerin distrilmesi
yoninde; zira niifus artiyor, yasli
nufus cogaliyor. Burada en biylk
konu maliyetler nasil distrdlebilir
konusudur. Etkili teshis ve tedavi
nasil yapilabilir konusudur.

Tabii bu konu da kisiye yonelik tibba
dogru gidiyor. Bu alan inovasyonun
cok onemli oldugu bir alandir.
Molekdler tip, genetik, mobil tip

da oyle. Tim bunlar inovasyonun
agirlikla 6nemli oldugu dallar. ilac
konusunda da dnemli asamalar var
tabii ki.

Inovasyonu yalnizca teknoloji ve ilac
konusunda disinmek yanlis olur.
Inovasyon ayni zamanda saglik
surecleri konusunda da olabilir.
Sistem degisiklikleri, finansman
konulari, hizmet sunumu konulari
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TEMA

bile bu alana dahil edilebilir.
inovatif girisimcilik nasil artar?

Bu konu yeni kusaklara cok iyi
anlatilmali. X kusagi yani su anda
orta ve Ust dlzey egitimde olanlar
inovasyon konusunda cok basarili
olamadilar. Simdi Y kusagi diye
adlandirdigimiz 1980-2000'li yillar
arasinda doganlar inovasyon
konusuna daha yatkinlar.

Dolayisiyla bu kusagi inovasyon
konusunda iyi bilinclendirmek
gerekir. Liseden itibaren inovasyon
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konusunu hayata gecirip,

ekonomiye fayda saglamak lazim.

inovasyon deyince biz yenilikcilik
anliyoruz. Tirkiye'de cok fikir var
ama bunun ekonomik faydaya
cevrilme orani diger Ulkelerle
karsilastirildiginda cok disuk.

Burada suna bakmak lazim. lyi
bir inovasyon nedir, nasil olur?
Surecleri nedir? Nereden, hangi
konuda destek alinabilir? lyi ya da
kot nasil beslenir? Bu konularin
cocuklarda lisede, Universitede
yer edinmesi gerekir. Belki sanal

‘31.3 »
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ortamda calismalarin yapilmasi
lazim.

Bunlar hayata gecirildikten

sonra sistemler kurmak lazim.
Zaten baktiginiz zaman blyuk
inovasyonlarin tniversite
donemlerinde ortaya ciktigini
okuyor, goriyoruz. Google'in,
Apple’in, Microsoft'un bir iki
arkadasla merdiven alti dedigimiz
ortamlarda kurulmasi gibi. Bunlar
genellikle o donemlerde olusur.

Siz normal hayata gectiginizde
bir yerde inovasyon yeteneginizi
de kaybediyorsunuz. Niye
kaybediyorsunuz? Cinkd, sisteme,
konfora alisiyorsunuz. Dolayisiyla
okullarda bu konularin iyice
anlatilmasi gerekiyor. Daha
sonra ise hukidmet politikalariyla,
Universite-sanayi is birlikleriyle
inovasyonlarin sistemler kurulup,
desteklenmesi gerekiyor.

Bu konuyla ilgili olarak bir takim
dernekler de var. Bizim de

icinde yer aldigimiz Endeavour
gibi. Turkiye de bu konuda bir
seyler yapmaya calisiyor. Saglikta
inovasyon gercekten de cok onemli
ama bunu Turkiye'de daha basarili
kilmak icin rasyonel davranmak
lazim.

Tirkiye saglik konusunda neden
cok fazla inovasyon yapamiyor
diye sordugumuzda bircok sebep
cikiyor. Turkiye sonuc olarak bir
Amerika, bir Almanya degil. Bir de
tabii Cin faktéri var. Inovasyon o
tarafa kayiyor.

Biz bu alanda belki de nis alanlar
belirleyip calismalar yapmaliyiz.
Cinku biz nis konularinda cok
iylyiz. Turkiye'de kalite, ozellikle
sunum kalitesi cok ylksek.
Dolayisiyla ontimizdeki yillarda nis
alanlara yonelip oradan bir seyler
cikartip genisleyerek biylk bir
inovasyon UssU haline gelebiliriz.
Ama bu konunun cok titizlikle
islenmesi lazim.

SmartProgp st

ve ITU’La isverenlere

Ise almak istediginiz
elemanlarinizi segin, 8.000 TL
degerindeki biligim uzmanlik

egitimlerinin tamamini

Basvuru ve Detayh Bilgi Icin:

Tel: 0216 338 55 66 Bahariye Cad. Kirtasiyeci Sokak. No.50 Altiyol 34710 Kadikéy - ISTANBUL



Cicek Uyansoy
ican, Nokia
Tiirkiye CEOQ’su

Universite, inovasyon altyapisinin
olusturulmasi acisindan onemili

Teknoloji ile inovasyonu birbirinden ayirmak cok zor. Inovasyonu en iyi
sekilde kullanicilarina sunan markalarin ve Urdnlerin sektdérimuzde cok
basarili oldugunu gdzlemliyoruz. Nokia olarak biz de basta géruntlileme
ve navigasyon olmak Uzere pek cok inovasyonu Urln ve servislerimizle
kullanicilarimiza sunuyoruz.

Inovasyon, Nokia'nin en cok
deger verdigi oncelikleri arasinda
yer almakta cinkl teknoloji ve
inovasyonun birbirinden ayrilmaz
iki unsur olduguna inaniyoruz.
Yeni Lumia ailesi ile sundugumuz
urin ve deneyimlerle inovasyonun
Nokia icin onemini kalin cizgilerle
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cizdik. Lumia ailesi drlnleri
gelismis gortntileme teknolojileri,
navigasyon cozimleri ve kablosuz
sarj 6zelligi gibi yeniliklerle
kullanicilara yepyeni bir akilli
telefon deneyimi sunuyor.

Goruntuleme, Nokia™ nin gelistirdigi

ve sundugu en onemli deneyimlerin
basinda geliyor. Gecen yil piyasaya
strdidgumuz Nokia 808 PureView
telefonumuzun 41 megapiksel
kamerasi, piyasadaki en yakin
rakibini bile cok gerilerde birakti.

PureView teknolojisini Lumia

drinlerine de tasidik. Nokia Lumia
920, PureView teknolojisinin yani
sira yiuksek performansli Carl Zeiss
mercek ve glcli gorintl isleme
algoritmalari gibi temel 6zelliklere
sahip. Video gorintid sabitleyicinin
yani sira distk aydinlatmali
ortamlardaki performansi bu yeni

kameranin baslica ozelliklerinden.

Kiyaslama

Tirkiye yeniliklere cok acik bir tlke.

Hizla yayginlasan teknoparklar
bunun en dnemli gostergesi. Nokia
olarak, genc girisimcilere destekte
bulunuyoruz.

Neler yapilmali

Nokia olarak inovasyonun
yayginlasmasi icin yogun
calismalar yurutiyoruz. Microsoft
isbirliginde dizenledigimiz
“Gencsen Geleceksin” projesi

bu amacla dogdu. Turkiye nin
cesitli bolgelerindeki Universite
6grencilerine yeni nesil
teknolojileri akademik ve ticari
anlamda en verimli ve yliksek
performansta kullanabilmeleri icin
egitimler veriyoruz. Buna benzer
calismalarin cogalip Ulke capina
yayginlasmasiyla inovasyonda lider
konuma yikselebiliriz.

Universitelerin katkisi

Teorik egitimin onemli oldugu
Universiteler, inovasyon altyapisinin
olusturulmasi acisindan cok
onemli. Burada Universitelere ve
egitimcilere buyuk is dislyor.

inovasyonun payi

Teknoloji ile inovasyonu birbirinden
ayirmak cok zor. Inovasyonu

en iyi sekilde kullanicilarina

sunan markalarin ve drinlerin
sektérimuzde cok basarili
oldugunu gozlemliyoruz. Nokia
olarak biz de basta gorintileme
ve navigasyon olmak Uzere pek cok
inovasyonu Urin ve servislerimizle
kullanicilarimiza sunuyoruz.

inovatif girisimcilik ve projeler
Inovasyon, olmayan bir degerin
ortaya konmasini ya da mevcut bir

Bir inovasyon ortaya koymak
aslinda o gune dek gdérdlmemis,
duyulmamis bir hayali
gerceklestirmektir.

degerin farkli bir boyut kazanmasini
saglar. Yani, bir inovasyon ortaya
koymak aslinda o gline dek
gorulmemis, duyulmamis bir hayali
gerceklestirmektir.

Burada yerel uygulama gelistiriciler
orneginden yola citkmak isterim.
Nokia olarak dinya capinda

bir teknolojiye imza atmakla

birlikte yerel bazda insanlarin
ihtiyaclarini, beklentilerini goz ardi

etmiyoruz. Her llkede piyasaya
surddgumuz urdnlerimiz icin
yerel gelistiricileri tesvik ediyor,
onlarla birlikte calisiyoruz. Bunun
icin gelecegi goren bir is yapma
sistemi kurmak onemli. Dinyanin
en koklu firmalarindan biri olarak
Nokia'nin basarisinin ardinda yatan
en onemli etmenlerden birinin de
inovasyonu tesvik etmek oldugunu
soyleyebilirim.
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Turkiye inovasyonda
gereken noktanin ¢ok gerisinde

Fatih isbecer,
Pozitron Kurucusu
ve CEO'su.

,,_

olmasi

Turkiye’de 2023 hedefleri dogrultusunda inovasyon ve yenilikcilige
giderek daha fazla d6nem verilmektedir. Hizla gelisen Turk e-ticaret
sektdrd inovasyonun Gnemini ortaya koyan bir érnektir.

Bilisim sektorinu atesleyen glcin
inovasyon olmasi gerekiyor. Bilisim
yoneticileri inovasyon odakli
teknolojik buyimeyi yakindan
takip edip, Ust yonetime tasiyan
grup olmali. inovasyonun énemli
bir konu oldugu bilinmesine
ragmen aliskanliklar ya da farkli
motivasyonlar nedeni ile bircok
sirkette degisime ve gelisime karsi
ciddi bir direnc yasaniyor.
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Bilisim yoneticileri varolan is
yapma sekillerini degistirmekten
kacabiliyorlar. Bu da zaman
zaman gelecek vadeden, karli
firsatlarin kacirilmasina hatta bazi
durumlarda rekabeti kaybetmeye
neden olabiliyor.

Kiyaslama
Turkiye'de inovasyon seviyesi
sektore gore farklilik gosteriyor.

Mesela bankalar teknolojik

yenilikleri cok yakindan takip
ediyor, hizli adapte oluyor

ve kendi inovatif projelerini
gerceklestiriyorlar. Son teknoloji
mobil bankacilik uygulamalari, QR
kodla para cekme gibi 6zellikler
yerli bankalari dinya klasmanina,
hatta dinyanin onlne tasiyor.
Diger yandan perakende ve

turizm sektorleri cok geriden
geliyor.Yurtdisinda bu sektorlerde
‘geofencing’, 'augmented reality’

“Once insan.”

Tirkiye'de, ‘konut sektdri’niin
olusmasina ve gelismesine, Soyak,
kuskusuz biyik katki saglamigtir.

Turkiye konut sektoriindeki yiiksek kaliteli,
uzun omdrld yapi teknolojilerinden,
hasila paylagimli proje modeline,
hentiz yapimi tamamlanmamig
konutlar igin kredilendirmeden,
sosyal alanlariyla birlikte tasarlanmig
toplu konut projelerine kadar bugiin
diger konut projelerine de drnek
olan yeniliklerin pek cogu Soyak imzasini
tagir. izmir'in ilk LEED sertifikall yesil sitesi
Mavisehir Optimus’ta, izmir'de 365 giin tatil
kdyii yasantisi sunan Siesta’da, istanbul’da
“ideal bayiklik” kavramini yaratan
Park Aparts’ta, istanbul’un yiikselen degeri
Halkal’'nin gozde projesi Evostar'da,
Istanbul’un g6beginin gozbebegi Zincirlikuyu'da
ayricalikl bir yasam tarzi sunan, sadece
7 kat ve 77 konuttan olugan
SOHO’da oldugu gibi.

SOYAKsiesth

Soyak’in tlim projeleri ‘Gnce insan’ ve
‘yasanabilir gelecek’ ilkelerine baglilik
ve uyumu ile dnlidir. Soyak’t 50 yili
askin bir stiredir digerlerinden farkl bir
yere koyan en dnemli 6zelligi de
iste budur.

STOYNK

KONUT/ENERJI|

SOYAIC itk




TEMA

gibi teknolojiler yayginlasirken,
Tlrkiye'deki perakende ve turizm
firmalarinin yiizde 80'inin mobil site
ya da uygulamasi dahi bulunmuyor.

Genel olarak diger sektorleri
de hesaba katarsak Turkiye
inovasyonda olmasi gereken
noktanin cok gerisinde ve bu
sekilde devam ederse bircok
endustrideki orta-iyi dizeydeki
konumunu kaybetmekle karsi
karsiya kalabilir.

Neler yapilmali

Inovasyonda takim cok onemli.
Yenilikleri yakindan takip eden,
kolay adapte olabilen bir ekip sart.
Ayrica inovasyonun strdirebilir
olmasiicin bunun sirket kilturd
olarak benimsenmesi, oturtulmasi
gerekiyor. Sirketler hedeflerini yi
belirleyip, inovasyonu bu hedefe
ulasmak icin kullanarak daha
aktif hale getirebilirler. Elbette
yeniliklere acik yonetim kadrosu
da bu isin olmazsa olmazlarindan
biridir.

Universitelerin katkisi
Universitelerde AR-GE
aktivitelerinin yani sira, artik
innovasyon yonetimi gibi bolimlere
yer veriliyor. Bu da inovatif
sirketlerde calismak isteyen

ya da inovatif girisimcilige ilgi
duyan dgrencilerin iyi bir altyap!
olusturmasini sagliyor. Bazi
kaynaklarda inovasyon, egitim ve
arastirmadan sonra universitelerin
3. misyonu olarak geciyor.

Fakat fikri mulkiyet konusunda
bilgi eksikligi, Universitelerde
gerceklestirilen arastirmalarin
sanayiye aktarilmasina yonelik
calismalarin cok az olmasi ve
toplumsal problemleri cozmede
sinirli kalmasi gibi konular
inovasyonun oninde engel teskil
ediyor.

inovasyonun payi

Mobili biz tamamen inovasyon
odakli bir sektor olarak goruyoruz.
Mobil alaninda gelistirilen her yeni
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Turkiye’de inovasyon seviyesi
sektdre gore farklilik gdsteriyor.
Bankalar teknolojik yenilikleri cok
yakindan takip ediyor, hizli adapte
oluyor ve kendi inovatif projelerini
gerceklestiriyorlar.

teknoloji bize yeni bir calisma alani
doguruyor. Mesela heniz piyasaya
citkmayan Google Glass ve iWatch
gibi yeni Urinler muazzam bir
blylme potansiyeli vaat ediyor.

Genc ve dinamik bir ekibe sahip
oldugumuz icin bu tir gelismeler
bizi heyecanlandiriyor ve
motivasyonumuzu artiriyor.

Neler gerekli

Daha once de bahsettigim gibi iyi
bir ekip inovasyon icin cok dnemli.
Sektord iyi anlayip, bosluklari gorip

bu alanda hizli adimlar atmak
gerekiyor.

Bunun yani sira girisimcilik,
ozellikle de inovatif girisimcilik icin
yenilmeyi goze almak ve yilmamak
cok onemli. Projeleri iyi planlayip,
gerekiyorsa tekrar tekrar denemek
gerekli. inovasyonu disiplinli bir
sekilde gerceklestiren sirketler
devamli yeni firsatlar sagladigini
fark edeceklerdir.

Kadinlarin tasarim zevkine
oJvenmenin odulund aldik

-

em de bes defa.
SuU basarinin adi Homend.
Serving life,

Biz Homend'de GrUnlerimizin tasarimini yaparken, en buyuk jarinin,
kadinlarin tasarim zevkine yatinm yaptik, karsiigini mutlulukla aldik.
Turkiye'nin en prestijli endlstriyel tasarim yarismasi Design Turkey'de,
bize bes ddul kazandiran tum kadinlara gonulden tesekkr ederiz.
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TEMA

E-ticaret inovasyonun

onemini ortaya koyan bir ornek

Turkiye'de

2023 hedefleri
dogrultusunda
Inovasyon ve
yenilikcilige giderek
daha fazla dnem
verilmektedir. Hizla
gelisen Turk e-ticaret
sektdrd inovasyonun
dnemini ortaya koyan
bir 6rnektir.

Kiresellesmeyle birlikte degisen
diinya dizeninde ekonomik giicin
anahtarlarindan biri de inovasyon
oldu. Kurumlar rekabet guclerini
artirabilmek icin inovasyonu
faaliyetlerinin odak noktasi haline
getirmeye basladilar. Bunun en
onemli orneklerinden biri Avrupa
Birligi'nin Lizbon Stratejisi ile
birlikte inovasyonu ekonomik
blylimenin temel unsuru olarak
tanimlamasiydi. AB genelinde
ulkelerin inovasyon performanslari
da farklilik gosteriyor.

2013 Avrupa Inovasyon Gostergeleri
(European Inovation Scoreboard-
EIS] degerlendirmelerinde
inovasyon lideri Glkelerin Isvec,
Almanya, Danimarka ve Finlandiya
oldugu belirtiliyor. Turkiye'de 2023
hedefleri dogrultusunda inovasyon
ve yenilikcilige giderek daha fazla
onem verilmektedir. Hizla gelisen
Turk e-ticaret sektord inovasyonun
onemini ortaya koyan bir ornektir.

Neler yapilmali

Devlet tarafinda inovasyona
yonelik calismalar daha fazla
desteklenmelidir. Bu sayede
rekabette oldugumuz diger
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ekonomilerin de onine gecmemiz
mumkin olacaktir. Bunun yani
sira universite ve kurumlarin bir
araya gelebilecegi platformlar
cogaltilmalidir. Kurumlar ve
universiteler arasindaki baglar
daha verimli bir sekilde kullanildigi

Sina Afra,
Markafoni Yonetim
Kurulu Baskani

takdirde inovasyon adina olumlu
sonuclar elde edilecektir.

Universitelerin katkisi
Universitelerin inovasyona
katkisini cogaltmak icin AR-GE
calismalarina yapilan destekler

artirilmalidir. Bunun disinda
Amerika’'da oldugu gibi sektor ve
Universiteler arasindaki ishirlikleri
kuvvetlendirilerek inovasyona
yonelik calismalar daha etkili ve
verimli bir hale getirilebilir.

inovasyonun payi
Inovasyon e-ticaret sektoru icin

buyik onem tasimaktadir. E-ticaret

pazari onimuzdeki donemde hizla
blylmeye devam edecek ve pazara
hem yerli hem de yabanci yeni
oyuncular katilacak. Bunun yani
sira 6nimuzdeki donemde girisler
kadar cikislar da yasanacak.

Piyasada belli birkac oyuncu
kalacak. Kullanicilara 6zel bir
alisveris deneyimi sunabilen,
misteri iliskileri yonetimini
basariyla yapabilen, satis dncesi
ve sonrasi slrecleri iyi yoneten,
digerlerinin tstinde hizmet
kalitesi sunabilen ve marka
degerini koruyan alisveris siteleri
basariya ulasacak ve piyasada
kalici olacak. Bunlari yapabilmek
icin e-ticaret alaninda faaliyet
gosteren kurumlarin inovasyona
odaklanmalari ve yenilikleri
uygulamalari gerekiyor.

Ornegin Markafoni, musteri
memnuniyetine verdigi onemi
hizmet kalitesine de yansitarak
rakiplerinden farklilasiyor.
Musterilere VIP servis sunarak
farkini ortaya koyuyor. Turkiye'de
kesintisiz misteri destegi sunan
ilk 6zel alisveris kulibi olan
Markafoni, hali hazirdaki 7/24
telefon ve internetten musteri
hizmetleri uygulamalarini
barindiran VIP servis hizmetine
online canli chat uygulamasini da
ekledi.

Alisverisseverler, Markafoni'ye
iletmek istedikleri bir istek,

oneri veya sikayetlerinin olmasi
durumunda misteri hizmetlerine
daha hizli ve kolay ulasmalarina
imkan taniyan online canli

chat uygulamasi sayesinde
doyasiya alisveris keyfi yasiyor.

Girisimciligin ve projelerin artisi icin
takim ruhu, yaraticilik, motivasyon,
butunsellik, liderlik, analitik yetenek
ve belirsizliklerle ve zorluklarla
basa cilkma yeteneklerinin var
olmasi gerekir.

Markafoni ayni zamanda tek sepet
uygulamasina gecen ilk ozel
alisveris kulibi olma dzelligini de
tasiyor. Her kampanya ve Urinde
gecerli olan tek sepet uygulamasi
sayesinde Markafoni Uyeleri,
farkli kampanyalardan almak
istedikleri Urinleri tek bir sepette
birlestirebiliyor.

Bunlarin yani sira ayda yaklasik
800 bin Urin satisi gerceklestiren
Markafoni'nin tyelerine istedikleri
yer ve zamanda alisveris yapma
imkani veren iPhone, Android

ve BlackBerry'e yonelik mobil
uygulamalarimiz bulunuyor.
Sadece bankalarda ve birkac
alisveris sitesinde bulunan yesil
tarayiciya sahip olan Markafoni,
sanal POS ddeme secenegi

ile givenli bir alisveris ortami
yaratiyor. Gectigimiz aylarda

ise e-ticaretin gictyle mobilin
potansiyelini birlestiren Turkcell
Mobil Clizdan projesine isbirligi
saglayarak bu konudaki yenilikci
tavrimizi bir kez daha ortaya
koyduk.

Neler gereklidir?

Girisimciligin ve projelerin artisi
icin takim ruhu, yaraticilik,
motivasyon, bitinsellik, liderlik,
analitik yetenek ve belirsizliklerle
ve zorluklarla basa cikma
yeteneklerinin var olmasi gerekir.

Girisimci ruhun ortaya cikarttig
Markafoni, girisimci yonetim

kadrosu ve calisanlari sayesinde
Tarkiye'nin ilk ozel alisveris kuliibl
konumunda. Hem yonetim hem

de sirketler icin onem teskil eden
girisimcilik ruhu Markafoni ve
istiraklerinin basarilarini tetikleyen
onemli bir faktor. Girisimciligi
desteklemek icin sirekli olarak
calismalarimiza devam ediyoruz.

Markafoni'nin Kurucu Ortaklar
Ahmet Emre Sari, Tolga Tatari ve
Sina Afra olarak melek yatirim
sirketine dondstirdigimuz
Akinon binyesinde kurulus ya da
fikir asamasinda olan girisimlere
yatirim yapiyoruz. Akinon yatirim
sirketi binyesinde su ana kadar
Lidyana, Tasit.com ve Somedya
gibi Turkiye'nin yikselmekte olan
internet girisimlerine yatirim
yaptik. Oniimiizdeki dénemde de
diinya e-ticaret trendlerini yakindan
takip edip pazarin ihtiyaclarina
etkili sekilde cevap veren
girisimleri saptayarak bu konudaki
calismalarimizi sirdirecegiz.

Yatirim yaptigimiz sirketler
arasinda gerek yurt icinden
gerekse yurtdisindan sirketler
bulunuyor. Yatirim kararimizi,

s0z konusu girisimin pazarin
ihtiyaclarina ne dlcide karsilik
verebildigi, biyime potansiyeli ve
gelir modeli etkili oluyor. Maddi
yatirimin yani sira deneyim aktarimi
da girisimcilere verdigimiz destegin
kapsaminda yer aliyor.
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TEMA

Devlet destekli entegre

Bilisim sektdrinde
sUrdurulebilir blyumeyi
saglamanin en guvenli
yollarindan biri “strekli
Inovasyon”dur.

inovasyon, malum, yabanci

kokenli bir sozcik. Turkce anlami
konusunda sozliklerde “yenilik”,
“yenilesim” seklinde alternatifler
var ve Latince “innovare-yenilemek,
degistirmek” kelimesinin isim
halinden geliyor. Kullanim alani cok
genis olan bu kavram sadece bilisim
sektorinde degil, tim sektorlerde
“farklilasmanin” en 6nemli unsurlar
arasinda yer alir. Gelismelerin
etkisinin gunlik degil saniyelik
olarak yasandigi ginimuzde

yeni ozelliklerin, islevlerin ve
kullanim tarzlarinin farkina

varmak, bunlari musterilerinizin

ve genel olarak toplumun yararina
olacak sekilde islemek bir

beceri ve uzmanlik isidir. Bilisim
sektortnde sirdirdlebilir bliylimeyi
saglamanin en glvenli yollarindan
biri “strekli inovasyon”dur. Cesitli
endustrilerin, sirketlerin ve en
nihayetinde tiketicilerin olasi
ihtiyaclarini buginden ongoriip
bunlara uygun coziimler Uretmek
bizim felsefemizin 6zind olusturur.
Sektorimuzde lider bir teknoloji
sirketi olarak inovasyona biyiik
dnem veriyor, gelistirdigimiz her
cozimde inovatif olmaya gayret
ediyoruz.

Biyometri cozimleri, kent givenligi
sistemleri, mekansal analiz,

sosyal medya analizi ve sistem
entegrasyonu olmak Uzere cok
genis bir alanda yurt icinde ve
yurtdisinda hizmet veren bir sirketiz.
Tdm bu alanlarda birbirinden

farkli rakiplerle rekabet ederken
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Mehmet .

Doganyigit,
Proline Bilisim
 lera Kurul

gosterdigimiz en dnemli farkimiz
kaliteli ekibimiz ve inovasyon
gicimuz.

Biyometri coziimleri kapsaminda
sundugumuz parmak damar izi ile
kimlik dogrulamasi ¢ozdm, kimlik
dogrulama surecini geleneksel

cozlimlere kiyasla cok daha guvenli
ve hizli bir hale getirerek vatandasin
basta saglik olmak Utzere bircok
kamu hizmetini daha etkin ve verimli
sekilde almasini sagliyoruz.

Tirkiye'deki MOBESE kamera
kurulumlarinin yaklasik yarisini

gerceklestiren bir sirket olarak
bircok farkli ilde kent givenlik
yonetim sistemlerine BT
entegrasyonu sagliyor, trafik
kazalari ve suc oranlarinin
dismesine katkida bulunuyoruz.
Ulkemizde heniiz fazla
benimsenmemis ancak
benimsenmesi durumunda hemen
tim sektorlerde kaynak kullanimi
konusunda cnemli bir fark yaratacak
olan mekansal analiz konusunda da
uzman bir sirketiz.

Tdm bu farkl konularda yarattigimiz
ve yalnizca Turkiye ile kalmayip
bolgemiz ile de paylastigimiz
coztmlerimizin basarisini inovasyon
kilttrine borcluyuz.

Tiirkiye’'de ve diinyada inovasyon
Dinya ile kiyaslama yaparken bazi
istatistiklere goz atmak bize fikir
verecektir. 2007'den bu yana her
yil Fransiz isletme okulu INSEAD
tarafindan duyurulan “Kiresel
inovasyon Endeksi“nde Turkiye, 141
ulke arasinda 74. sirada yer aliyor.
Tirkiye, endeksin alt kiritimi olan
bilgi ve teknoloji Uretiminde ise
genel siralamasinin Uzerine ¢ikarak
63. sirada kendisine yer buluyor.

Yine her yil Dinya Ekonomik
Forumu'nun acikladigr Kiresel
Rekabetcilik Endeksi 2012-2013
donemi hesaplamalarina gore
Tirkiye, 144 Ulke arasinda 43.
sirada. Turkiye bir onceki yil 142
ilke arasinda 59. sirada yer almisti.
Kiresel Rekabetcilik Endeksi'nin
icinde bulunan bilesenler arasinda
en iyi performans pazar buyukligu
kaleminde gosteriliyor. Turkiye,
pazar buyukliginde en rekabetci
15. ekonomi olurken, en kotu
performans 124. sira ile isglci
piyasasinin etkinligi kaleminde
goriiliyor. inovasyon bélimiinde
ise bir onceki yil 69. sirada iken

14 basamak yiikselerek 55. siraya
cikmis oldugumuz gordluyor.

Bu tabloya bakinca diinyada
ortalarda yer aldigimizi ama gelecek

hedeflerimiz ve listedeki diger
tlkeler goz 6niine alindiginda,

cok fazla caba gostermemizin tek
basina yeterli olmayacagi ve yapisal
degisiklikler yapma zorunlulugumuz
oldugu goruliyor. Basta egitim,
sonra sanayi ve teknoloji olmak
Uzere diger sektorlericin devlet
destekli entegre stratejiler ve
uygulamalar olusturulmasi

gerekiyor.

Neler yapilmali

Inovasyon yalnizca yapilan
yatirimlardan ibaret degildir.
Inovasyonun aciga cikmasi icin
kurum kulturindzin strekli
iyilesme, degisim odakli ve
iletisim destekli olmasi gereklidir.
Organizasyonda calisan her

birey inovasyonu tetikleyecek
fikirlere, onerilere sahip olabilir.
Onemli olan kurumunuzda

olusan bu sesler arasindan farkli
olanlari secebilmenin yani sira
insanlari fikirlerini aciklayabilme
konusunda tesvik etmek ve gerekli
mekanizmalari olusturmaktir.
Proline olarak sirket genelinde ve
ozellikle Ar-Ge merkezimizde boyle
bir yaklasimi benimsiyoruz.

Universitelerin katkisi
Universitelerimizin inovasyona
katkisi son yillarda artis
gostermekle birlikte, inovasyonda
ust noktalardaki Ulkelerin
universiteleriyle kiyasladigimizda
hala sinirli diizeyde oldugunu
soyleyebilirim. Benim kanaatime
gore inovasyonun ortaya cikmasi
icin belirlenmis bir ihtiyaca,
gerekli teknolojiye sahip yetkin
insan kaynagina, mali destege

ve motivasyonu saglayacak

bir vizyona ihtiyac vardir.
Universitelerimizin yetkin insan
kaynagi konusunda sikintisi
oldugunu diistinmiyorum. Ihtiyac
belirleme konusunda ozellikle
ihtiyac sahipleri ile esgidim
halinde calisamamaktan, mali
destek konusunda ise Universitelere
saglanan mali desteklerin

yeterli seviyede olmamasindan
dolayi yeterli seviyede degiliz.

Bununla birlikte koordineli bir
slirec sonunda, mevcut insan
kaynagi potansiyelinden dolayi
cok hizli ilerleme kaydedecegimiz
distncesindeyim.

inovasyonun pay!

Proline olarak her yil ciromuzun
6nemli bir bélimini (Ornegin

2012 yili icin ciromuzun yiizde
9'unu) Ar-Ge calismalarina

ayiriyor, paydaslarimizin hayatini
kolaylastiracak yeni Grin ve

fikirler gelistirmeye calisiyoruz.
Cozidmlerimizi yalniz Turkiye'ye
degil, Turkiye'nin de icerisinde
bulundugu boélgenin Ulkelerine
yaylyoruz. Bu calismalarimiz da hem
sektore hem de ilke ekonomisine
onemli katkilar sagliyor.
Yurtdisindaki rakiplerimiz bircok
konuda uzun siredir yatirim yapmis
ve yol almis durumdayken, bizim
inovatif girisim ve cozimlerimiz
aradaki mesafeyi kapatip 6ne gecme
imkanini bize sagladi. Dolayisiyla
sektorimuzdeki diger sirketlerin

de en dnemli gindem konularinin
basinda inovasyonun yer almasi
gereklidir.

inovatif girisimcilik

Bu konuda benim uzun stredir
cozim onerim artik klasiklesen
Universite-sanayi isbirligidir. Ancak
burada kastettigim teknopark

veya uzun sureli staj projelerinin
otesinde, konusunda, sektor
dinamiklerinin icinde yer alan
uzman akademisyenler ve bu
akademisyenlerin olusturdugu
ekipler ile spesifik ihtiyaclar
tzerinde calismak Uzere sirketlerin
bir araya gelmesi. Bu platformlarda
ortaya cikacak maliyetlerin

bir kisminin belirli bir sire
desteklenmesi, sonrasinda sirketler
tarafindan finansmanin saglanmasi.
Bu yolla, destek siirecinde
universiteler sirketleri ve ihtiyaclari
tanima olanagina sahip olurken,
sirketler de bilimin ve arastirmanin
farklilastiran yiziyle tanisma
firsatini yakalayacaklardir.



TEKNOLOJI

Haritalar sosyal e A P;
¢ozumu gosterdi A S

big tent |

L Ly MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

\ S
nv
p

SS—-E——

BARA0 111 ()1 00010 L0 TO e

AN |

GUney Kore asilli Wansoo
Im, ABD’deki Sandy
Kasirgasi sirasinda
penzin istasyonlarina
yonelik olarak gelistirdigi
topluluk haritalari
cOzUmMU ile sosyal aglari
kriz yonetiminin parcasi
haline getirdi.

Insanlarla haritalar arasinda
kurulan bu iliski mobil cihazlara
tasininca kolay bir coziim olarak
sosyal yasamin icinde yer ald.

Gelismis Ulkelerden az gelismis
ulkelere kadar her yerde sosyal
haritalar olusmaya basladi.
Gelismis Ulkelerin farki sosyal
aglari toplum yararina kullanacak
daha fazla ¢cozim gelistirmelerinde
yatiyor.

2005 yilinda sosyal ag cozimlerini
haritalarla iliskilendirmeye
baslayan Wansoo Im ile Sandy
Kasirgasi'ndan 2 hafta sonra
tanistik. Daha sonra ise Google'in
Istanbul'da diizenledigi

toplantida yeni bir deneyimin itk
sonuclarini da paylasma sansi
yakaladik.

1]

Secimlerden tam bir hafta

once ABD, tarihin en biylk
kasirgalarindan birini atlatti.

BBC tarafindan secimlerde
iktidar partisine kasirga etkisi
yapmasi beklenen olay tam tersi
sonuc verdi. Demokrat oylarin
cogunlukta oldugu bolgelerde
buyik yikima neden Sandy
Kasirgasi, Obama’nin krizi basarili
yonetmesi sonucu olumlu etki
yapti. Topluluk harita (Community
Mapping) uygulamasi teknolojisi,
Facebook ve Twitter gibi sosyal
aglari kullanan Guney Koreli Prof.
Dr. Wansoo Im’in New Jersey'de
Franklin Lisesi 6grencileriyle
gerceklestirdigi uygulama (http://
www.mappler.net/gasstation/)
Sandy Kasirgasi'nda gaz bulmak
isteyenlere biylk destek oldu.
Beyaz Saray enerji ofisi de projeye
bilgi akisi ve kaynak olarak biytk
destek sagladi. Otomobiller
benzin icin nereye gidecegini bu
haritadan ve profesor tarafindan
kurulan Facebook http://

www.facebook.com/groups/
findgasstations grubundan
ogrendi.

Sosyal aglari kullandi
Facebook ve twitter gibi sosyal
aglardan surekli uyari gonderen
devlet kurumlari, sivil orgutlerin
ortak akilla olusturduklari
projelere destek oldu. Obama
kampanyasina katildigi icin
degil krizi dogru yonetmesini
saglayacak sosyal projelere
aninda destek olmasiyla Obama
krizi firsata cevirmis oldu. Beyaz
Saray'in destek verdigi sivil
projelerden biri de Gliney Koreli
Profesor Wansoo Im'in lise
ogrencileriyle gerceklestirdigi
haritalama cozimu oldu.

Wansoo Im, New Jersey'de
Hispanik (Latin Amerika'dan
ABD'ye géc eden topluluklar)
genclerin cogunlukta oldugu
okudugu Franklin Lisesi
ogrencileriyle kasirga sirasinda

" n aatpes Wy e e

Tuvalet ihtiyaci
harita ¢é6ziimi
getirdi

Wansoo Im 2005 yilinda
NewYorker dergine konu

olan ¢6ziimde New York
Manhattan'daki halka agik
tuvaletlerin topluluk destekli
kaynak olusturma yontemiyle
haritalanmasiyla baglyor. 0
siralarda yine bir dgrencisinin
babasinin “Sizin yaptiginiz
Borders'da kitap olarak kolayca
elde edilebiliyor" soziine ben
Wansoo su yaniti veriyor: “Sizin
soylediginiz kitap artik giincel
degil. Ustelik haritada nerede
oldugunu bulmakta zorlanirsiniz.
Ayrica biz bu haritayi topluluk
katkisi ile olusturduk. Yani yazarin
birkac ayda yaptigini birkac
haftada elde etmeyi basardik.
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araclarina benzin bulamayan New
York ve New Jersey eyaletindeki
insanlara harita Gzerinde benzin
istasyonlari hakkinda aninda bilgi
sundu. New York ve New Jersey
bolgesindeki yiizlerce benzin
istasyonunda hangisinde benzin
var hangisinde yok harita Gzerinde
renkli olarak isaretlendi. insanlar
Google haritasi tzerinde kirmizi
ve yesil isaretlere bakarak aninda
bilgi aldi. Hatta Facebook Uzerinden
hangisinde daha az kuyruk oldugu
bilgisi bile paylasild!.

Beyaz Saray'dan destek
Gectigimiz hafta icinde dizenlenen
Google Big Tent Tirkiye
etkinliginde tanisip konusma

sansi buldugumuz Wansoo Im,
Beyaz Saray enerji ofisi tarafindan
gordikleri destegin altini ciziyor.
Sivil orgitlenmelerin cozim
uretmesinde sosyal aglarin ve
teknolojinin blytk faydasini
gorduklerini soyliyor. Calismalar
sirasinda 6grencilerinden birini
kaybetmenin Gzintlsini de
yasadiklarini vurgulayan Profesor
Im, pek cok cevrenin gézden
cikardigr lise ogrencilerinin kriz
sirasinda aldigi sorumlulugun attini
cizdi. Beyaz Saray yetkililerinin
hazirladiklari harita coziimine
destek olmak icin ellerindeki bilgiyi
kendileriyle paylastiklarini ifade
eden Profesor Wansoo Im, kriz
yonetimindeki basariya vurgu yapt.
Im, vizyonlarini “Insan topluluklarini
bir araya getirmek. Cografi bilgi
sistemlerini topluluklarin hizmetine
sunacak projelere imza atmak”
olarak tanimliyor.
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Krizin ¢6ziimii sosyal aglarda sakli

e En buyuk hatanin, kasirganin sonuclarini 6ngoérememek oldugunu
bilerek onlem alip her kanaldan halki uyarmali.

e Facebook, twitter, Google Maps gibi sosyal aglar ve teknolojinin
olanaklarini sonuna kadar kullanmali.

o Sivillere sorumluluk verilmeli ve bilgi akisi acik tutulmatli.

o Tek elden bilgi akisinin saglanmasi icin uzmanlarin katkisi kriz
masasinda toplanmali.

e Sosyal aglardan krizin ilerleyecedi safhayi ve anlik durumlari 6nce
yetkililer paylasmali.

e Insanlar televizyonlardan once twitter ve facebook gibi sosyal
aglardan olaylari takip ediyor. Sosyal aglar mutlaka takip edilmeli,
soru ve sorunlar aninda yanitlanmali.

e Olaylari kiicimsenmemeli, eksikleri kabul etmeli ve hemen c6zim
bulmalr.

facebook

Sosyal aglar kriz sever

Artik Tirkiye'de bile milyonlarca insan Twitter ve Facebook gibi sosyal
aglari kullaniyor. Insanlar pek cok gelismeyi cep telefonundan aninda
takip ettikleri Twitter ve Facebook mesajlarindan dgreniyor. Bircok
insan icin hayatinin parcasi. Burada yayini durdurmak ya da kisitlamak
haberlesme hakkini durdurmakla esdeger hale geldi. Bu ylizden
devletin ve devlet kurumlarinin sadece geleneksel basin kuruluslarina
degil, vatandaslarinin oldugu yere yani sosyal aglara anlik bilgi
gondermesi gerekiyor.

O
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SEBA

GUNDOGAN

SEBA INSAAT ORHAN KECELI SIRKETLER GRUBU KURULUSUDUR.
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13 NISAN'DA ITU SULEYMAN DEMIREL KULTUR MERKEZI'NDE (SDKM)] YAPILAN
GENEL KURUL ILE YENI YONETIM KURULU UYELERI BELIRLENDI

ITU Mezunlar Dernegi 13.0lagan
Genel Kurulu’nu birlik, beraberlik

ve cosku icinde gerceklestirdi

ITU Bilgisayar Mihendisligi'nin ilk mezunlarindan olan Index Grup
CEO’su Erol Bilecik, bir kez daha Yonetim Kurulu Baskanligi gdrevine

secildi. Gectigimiz yilin degerlendirmesini yapan ve basarilarini paylasan
dernek Uyeleri, ayni zamanda 2013-2014 vili hedeflerini de acikladi.

ITU Mezunlari Dernegi, 13 Nisan'da  hedeflerini de aciklad. donem basarilari ve yeni 6gretim

ITU Siileyman Demirel Kiiltir yili hedefleri de dernek iyeleri
Merkezi'nde (SDKM)] yapilan 240 yillik gecmisiyle Turkiye'nin tarafindan belirlendi.

Genel Kurul ile yeni Yonetim en koklu yiksek ogretim

Kurulu tyelerini belirledi. ITU kurumlarindan iTU'niin ve mezun Global arenada yarismaya devam
Bilgisayar Muhendisligi'nin ilk camiasinin ortak ve glcli sesiolan  edecek sekilde altyapisini strekli
mezunlarindan olan Index Grup ITU Mezunlari Dernegi (ITU MD), gelistiren ITU MD, Genel Kurul
CEO’su Erol Bilecik, bir kez daha 13 Nisan'da SDKM'de dizenledigi sonunda gectigimiz yil imza attig
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine  Genel Kurul Toplantisi'nda yeni islerle, hem 6grencilere hem de
secildi. Toplantida gectigimiz yonetim kurulu dyelerini belirledi. mezunlara yonelik faaliyetleri ve
yilin degerlendirmesini yapan Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine  sosyal sorumluluk calismalart ile
ve basarilarini paylasan dernek bir kez daha Index Grup CEO’su yeniliklere acik kiresel vizyonunu
uyeleri, ayni zamanda 2013-2014 yili  Erol Bilecik secilirken, gecmis bir kez daha ortaya koydu.
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sayfa olarak yayinlanan dergi,

bugiine kadar dernek Uyeleri ve
ITU camiasina licretsiz olarak 5
bin adet dagitildi. ITU Mezunlari
Dernegi web sitesi ve Facebook

hesabi tzerinden dijital paylasimi
yapilan dergi icin, ayni zamanda

ITU Mezunlar Meydani yargh[an yeni magaza kons.{sptiyle dzerinden satislari da www.1773itu. 6zel bir App Store uygulamasi
ITULG yeni ku?aklara ilave yurt TU 1?73 Sat@_Mgkam , IITU com sitesinde basladi. gelistirildi ve bu uygulama tim
olanaklari saglamak amaciyla, 2011 Ayazaga KampusU’'nde hizmete ) mezunlarin hizmetine sunuldu.
yilinda baslatilan ITU Mezunlar acildi. Ayni sekilde 1773 ITU” ITU MD Kariyer Merkezi

Meydani projesinde bugine kadar lisansli Urldnlerin internet ITU Mezunlari Dernegi, ITU camiasi 2013-2014 iTU MD

1600"e yakin ITU mezunu isimlerini
ITU Ayazaga Kamplisi'ndeki “Petek
Tas"lara yazdirdi. Petek Taslarin
satisindan elde edilen bagislar ile
toplam 150 6grencinin Ucer kisilik
50 adet odada barinabilecegi ITU
Mezunlar Yurdu, 1'in kaba insaati
Eylil 2012'de tamamlandi.

Projeyle ilgili tim basvuru detaylari,
yine gectigimiz yil yayin hayatina
baslayan www.itumd.org.tr web
sitesi ve ITU MD Facebook, Twitter
ve LinkedIn hesaplari tGzerinden
takip edilebilecek hale getirildi.
Toplanti sonunda, mezunlar
yurdunun 2013/2014 6grenim yilina
yetistirilmesi, gelecek donem
hedefleri arasinda yerini aldi.

iTU 1773 Satis Mekani

ITU camiasi icinde aidiyet
duygusunu artirma hedefiyle
ogrencilere ve mezunlara yonelik
ITU logolu triinlerin yer aldig
koleksiyonlar tasarlanarak “Dinya
Universitesi” standartlarinda
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icinde “Ozel Istihdam Biirosu”
lisansina sahip olan tek kurum

olma ozelligiyle on plana cikiyor. Bu
baglamda, is arayan ITU mezunlarina
kariyerlerine uygun, nitelikli is
bulmalari konusunda yardimci olmak
amaciyla, Kariyer Merkezi web sitesi
tamamlanarak www.itumdik.com
internet adresi tGzerinden hizmete
acildi. ITU'den lisans, yiiksek lisans
ve doktora derecelerine sahip olan
kisiler, artik sitede Ucretsiz olarak is
arayabiliyorlar.

iTU mezunlarinin dergisi:
Miihendisname

ITU camiasini bir arada tutma
misyonunu gerceklestirmek,
iletisimi artirmak ve ITU
faaliyetlerini mezunlar ile
paylasmak amaciyla 1992 yilinda
hayata gectikten sonra 2007'de
ara veren ITU Mezunlari Dergisi,
gectigimiz yil yepyeni tasarimi ve
“Muhendisname” adi ile yeniden
hayata déndii. Uc ayda bir ve 128

hedef ve projeleri

Uluslararasi diizeyde bircok
sektdérde Turkiye'nin liderligi
hedefledigi 2023 yilinda 250. yasini
kutlayacak olan ITU'niin, dernegin
girisimiyle Maslak Ayazaga
Kampusu icinde mezunlarin
keyifle bir araya gelebilecekleri bir
lokale sahip olmasl, 1773 ITU Satis
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DERNEKTEN

Kalp krizinde

Mekani'nin daha gicld ve yaygin
hale getirilmesi ve ITU Kariyer

iTU MEZUNLARI DERNEGI YONETIM KURULU

Merkezi'nin, okulun Is ve insan
Kaynaklari Merkezi ile isbirligi
icinde yeni projeler gelistirmesi
kararlastirildi.

ITU MD, ayni zamanda, tic yillik
donemin sonunda, aidiyet duygusu
yiksek genclerden olusan bir
yonetim kuruluna dernegin
bayragini teslim edecegini aciklad!.
Fikir ve oneriyle Yonetim Kurulu'na
blylk katkida bulunacak tyelerden
olusan bir "Yiksek Danisma
Kurulu” olusturulmasi ve 1000
bursiyere daha destek bulunmasi
ise, alinan diger 6nemli kararlar
arasindayd.

Genel Kurul'da belirlenen ITU
Mezunlari Dernegi Yonetim Kurulu
dyelerinin isimleri ise su sekilde
aciklandi:
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Erol BILECIK
Haluk TANER
Cagatay 0ZDOGRU
Omer YENEL
Bilend TEMUR
Streyya KARAMAN
Cengiz GULENLER
Aysun BARIN
Engin KECELI
Erdem ARIOGLU
Esra OZTEZCAN
Fatih ULUSOY
Halit ZAIM

Pinar EFENDIOGLU
Sadi ABALI

Sibel KERIMOGLU
Tahsin TUGRUL
Timur SIRT

Veli Tan KIRTIS

Index Grup CEO

Safer Endustri A.S. YK. Bsk. Yrd.

Esas Holding CEOQ

ITU'liler Birligi Dernegi Baskani - Ankara

ITU Denizcilik Fak. Mez. Vafki & Denizcilik Fed. Bsk.
ITULiler Birligi Dernegi izmir Subesi Baskani
Gaziantep ITU Mezunlari Dernegi Baskani

BKE Partner Kurucu Ortak

SEBA Holding YK Baskani

Yap! Merkezi insaat YK Uyesi

Teknoser A.S.Genel Mudur

Ulusoy Insaat YK Baskan

Fujitsu Tirkiye Genel Mudur

Danisman

Cybersoft Bilisim Teknolojileri Ltd. Genel. Md. Yrd.
Metag ins.YK Uyesi

Altas Aliminyum A.S. Genel Midur

Sabah Gazatesi / Gazeteci - Yazar

Akfa Holding A.S. YK Uyesi

b
=

Ik yardimin onemi

Dinyada her yil 17 milyon,

Ulkemizde de 160 bin kisi kalp

Kalp krizinin
temel belirtisi
gbégus

agrisidir.

Kalp krizi eshasinda
yalnizsaniz:

Agri basladigi anda yakinlarinizi
arayarak haber verin.

Kuvvetli 6ksurik gegici olarak
kan akimini artirabilir. Burun
deliklerinizi kapatarak kuvvetli
bicimde 6ksurun.

Evde aspirin varsa,
bir bardak su ile alin.

Aman Dikkat!

Kalbin durdugu ve
solunumun olmadigi
durumlarda kalp masaij
yapilir. Ancak kalp masaj
mutlaka ilk yardim egitimi
almis biri tarafindan
yapilmaldir.

L4612 12

lllll==
hastaliklar nedeniyle ®=====H=

hayatini kaybediyor.

Kalp krizinde erken midahale
¢cok énemlidir. Hayati riskin
azaltilmasi ve kalp kasinin

zarar gérmeden kurtulabilmesi

icin blyldk énem tasir.

Tedavide ilk 60 dakika
“altin saat” olarak
adlandinimaktadir.

Bir kigi yaninizda
kalp krizi gecirdiyse;

Egitiminiz yoksa kalp krizi
geciren birine midahale etmeyin.

Hemen ambulans ¢agirin.

Kalp krizi gegiren Kisiyi uygun
bir yere yatirin. Ayaklarini kalp
seviyesinin Uzerine kaldirarak,
kalbe daha cok kan akigi
olmasini saglamaya galisin.

Yanlis yapilan
kalp masaji hayat
kurtarmak isterken,
kisinin hayatini

. tehlikeye atabilir.

medline

(@)
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DUNYA CAPINDA BIR ITU'LU JEOLOJI PROFESORU:

ITU’yii diinyada benzettigim
iIki tane kurum var: Biri
Oxford digeri Cambridge

ITUNUN kendisine verdidi her sézU fazlasiyla tuttugunu ve ITUde cok
mutlu oldugunu Séyleyen Celal Sengodr, “Su anda Turkiye’de kuruma
benzeyen tek yer ITUdUr, kiyaslayabilecedim bir kurum yoktur” diyor.

Universite yolculugunuz nasil
basladi?

Benim Universite yolculugum

Ihsan Ketin ile basladi. Benim
jeoloji sevgim ilkokulda basladig!
icin lisede, Robert Kolej'de ne
yapacagimi, ne okuyacagimi
biliyordum. Niyetim ta o zaman bile
jeoloji profesort olmakti.

Annemin bir arkadasi vardi;

Mujgan Hanim. Bize geldigi bir gtn,
‘Sen jeolojiye meraklisin, bizim
apartmanda bir jeolog oturuyor’
dedi. 'Kim?' diye sordum. ‘Ihsan
Ketin' dedi. Tanismak ister misin?’
diye sordu. ‘istemez olur muyum!’
dedim. Ihsan Ketin Tirkiye'nin en iyi
jeologu.

Mujgan Hanim 10 Mayis 1973 de beni
Ihsan Hoca'ya gétiirdi. Tarihi cok iyi
biliyorum. Ciinki Ihsan hoca benim
icin imzaladigr kitabina tarih atmis.
Oturduk konustuk. Veda ederken
elini 6ptim. Dedi ki ‘Ben seni
asistan alayim iTU’ye." Ben o tarihte
lise 3'teyim. Hocam cok memnum
olurum ama 9 sene sonrasindan
bahsediyoruz' dedim. Universite 4
sene, 2 sene master yaptim, etti 6
sene; 3 sene de doktora yaptim, etti
9 sene. Ihsan Hocam, ‘Sen karisma,
ben sana kadro tutacagim’ dedi.

Hakikaten kadroyu tuttu. Ben
doktorami bitirdikten sonra

ITU’ye ihsan Ketin'in asistan
olarak atandim: 1981 Eylil'inde. O
zamandan beri de baska bir yere
gitmedim. Hep ITU'niin hocasi
olarak kaldim. Cok akillica bir is
yaptigim kanaatindeyim. Tirkiye'nin
en iyi Universitesini sectim.
Herhalde hichir tiniversite ITU'niin
bana verdigi serbestligi, bana
gosterdigi anlayisi gostermezdi. ITU
cok kolladi beni.

Ben kanuna, kurala gelmeyen bir
adamim. Fazla seyahat ederim.
Derslerimi istedigim saatte,

istedigim yerde veririm. ITU biitiin
bunlara bir giin gik demedi. ‘Ben
evimde ders vermek istiyorum’
dedim peki dediler. ‘Ben dgrencileri
alip Amerika'ya gitmek istiyorum’
dedim. 'Peki’ dediler. Parasini
verdiler 6grencilerin.

Ben Rektor Kemal Kafali zamaninda
ITU'ye geldim. 1984'te Londra
Jeoloji Cemiyeti bana bir 6dil verdi.
Baskanlik odiliin aldim. Bu odulu
aldiktan birkac giin sonra ‘Rektor
seni cagiriyor” dediler. Kalktim

gittim. Elini 6ptiim, "Gel otur'dedi.
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Asistanim daha. ‘Once seni tebrik

ederim’ dedi. Tesekkir ettim.
‘Simdi soyle bana’ dedi, ‘benden
ne istiyorsun? "‘Hocam hicbir sey
istemiyorum, sag olun” dedim.

Kemal Hoca, ‘Benim durumundaki
insanlarin gorevi, senin
durumundaki insanlarin énindeki
caliyr, cirpiyr temizlemektir’

dedi. Miithis bir laf. Bir rektorin
sdyleyebilecegi daha iyi bir laf
olamaz. Ben tekrar tesekkur ettim.

Cok seyahat ettigimden bahsedince.

‘Sen hic dertlenme’ dedi. Erdogan’a
soyle (Erdogan Yizer o zaman
Dekan'di) yetkisi kadar o izin versin,

onun yetkisini asarsa bana gel” dedi.

Benim yurtdisi seyahatlerim ITU'ye
hicbir zaman problem olmadi.
Dolayisiyla ITU bana cok iyi baktr.
Ondan sonra gelen bitin rektorler
bana cok yakinlik gosterdiler.

ITU'de Springer'in vasfinda bir dergi
kurulmasi dustnilmustd. O zaman
Resat Baykal rektordu. Muthis

bir destek gosterdi. Ne isterseniz
yapalim dediler. Daha sonra Gilsin
Saglamer rektor oldu. Gilstin abla,
kendi kendine benim odami bastan
asagl tefris etti. Mesela su adami
atayalim diyorduk. Hemen kadrosu
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hazirlaniyordu.

Simdiki rektorimiz Mehmet
Karaca. Bir arkadasin Universitede
bir yerden bir yere tayin isi gerekti,
bir de disaridan yeni bir arkadasin
alinmasini tavsiye ettim. Birini bes
dakikada, digerini yarim saatte yapti.
inanilir gibi degil. Hicbir tiniversitede
boyle bir sey olmaz.

Butun dekanlarla ve rektorlerle

ben cok rahat iletisim kurabildim.
Telefon ediyordum bana bir randevu
versinler diye. Cevap ne zaman
isterse gelsin oluyor.

Ben asistan oldugum zaman ITU'de
sunu fark ettim. ITU'de (¢ grup
adam var. Bir tepedekiler: Mithat
idemen, Erdogan Suhubi, ihsan
Ketin, Kazim Cecen, Cengiz Dékmeci
gibi ITU'niin diinya capinda hocalari.
ITU bu hocalarina cok 6zel muamele
yapiyor. Ne isterlerse ITU yapiyor.
Bu cok kiictk bir elit, Turkiye'deki
baska hichir Universitede yok.

Bunlarin altinda yizde 20 kaliteli
diyebileceginiz bir hoca grubu var.
ITU onlari da kolluyor. Bir de gerisi
var. Isin kotisi ITU bu gerisini

de kolluyor. Kollamamasi lazim
gelenleri de kolluyor.

Yani siz ITU'de hocaysaniz ITU sizi
kolay kolay yedirmiyor. Bilhassa
kendi mezunlarini cok kolluyor.
Akademik hayata ITU'de atildiysaniz
sizi cok kolluyor. Bu bence yanlis.
ITU'niin bir adamin nereden
geldigine degil, ne yaptigina
bakmasi lazim. Yani ITU'niin hala

o Yuksek Mihendis Mektebi havasi
var.

Mesela tepede saydigim isimlerden
biri olan Dogan Kuban hocamizi
ITU, docentliginde iki yil italya'da
okutmus. Dogan Hoca cok biyuk
bir adam. Dogan Hoca da ‘ITU hep
kolladi bizi, hocalarimiz bize hicbir
zaman kostek olmadilar” diyor.

Ama donip bakiyorsunuz Dogan
Kuban, ihsan Ketin, Erdogan Suhubi
gibi hocalarimiz da kimseye kostek
olmamislar. Kdstek olmalari
gerekenlere bile.

ITU'niin kendi icinde evlenme
diyebilecegimiz yanlis bir politikasi
var. Bu Universitenin cok aleyhine
olmus. Biraz once yiizde 20'nin
disinda kalan, benim cok da kalifiye
olarak gormedigim kesimin hemen
hepsi ITU mezunudur. Bunlarin
alinmamasi lazim.

Zaten cok akilli olanlar gidip holding
sahibi oluyorlar. Mesela Sarik

Tara. Sarik Agabey muhtesem

bir adamdir. Gidip asistan olarak
kalmazd.

Stleyman Demirel,
cumhurbaskaniyken Dolmabahce
Sarayi'nda ITU mezunlarina

bir aksam yemegi verdi. Orada
Demirel bir gecede 25 milyon dolar
topladi. Gulslin hoca o zaman

yeni rektor olmustu. Demirel cikt
konusma yapti. ‘Bakin bir kizimiz
ilk defa rektor oluyor. Simdi size
ITU'de neler yapilacak, projelerini
anlatacak’ dedi. Tabii bunlarin
yapilabilmesi icin destek lazim. Sizin
de gdreviniz bu destegi vermek'’
dedi. Gilsun ablanin soyledigine
gore Demirel, onun rektorligu
sliresince 60 milyon dolar gibi bir

para toplamis.

Disinebiliyor musunuz,
cumhurbaskaniniz ITU'L,
cumhurbaskani genel sekreteri
rahmetli Necdet Seckiner

ITU'LU, cumhurbaskanligr bas
danismani Bozkurt Giivenc ITU'Li,
cumhurbaskanligr binalarindan
sorumlu Coskun Karadeniz ITU'LG.
Tam bir takim. Bu takim Universiteyi
miuthis destekledi.

Hatta benim iddiam su ki Universite
bu desteklere yeteri kadar cevap
veremedi. Verememesinin sebebi
de kendiicindekileri gereginden cok
tuttugu icin. Yani kalitesiz adami ITU
elemiyor. Kaliteliyi cok iyi yasatiyor,
her turlu firsati veriyor. Ama
kalitesizi de elemiyor.

Biz buna genc asistanlar olarak cok
karsi ciktik. O zamanlar Erdogan
Yuzer dekandi. ‘Cocuklar buna karsi
cikmayin ctinkd bir sebebi var’ dedi.
‘Turkiye'deki toplum sizin istediginiz
acimasiz tirde akademik rekabete
hazir degil. Hazmedemezler.
Dolayisiyla Universiteden
kovdugunuz her adamin ekmegiyle
oynuyormussunuz gibi bakilir’ dedi.
‘Biz heniz bu tir islere bilimsel
olarak bakmayi 6grenmedik’ dedi.
‘Huzursuzluk olur. Bizim en 6nem
verdigimiz seylerden biri Istanbul
Universitesi’'ne benzememek’ dedi.

0 zaman Istanbul Universitesi'ne
bir bakiyorsunuz rektorler
birbirleriyle mahkemelik, 6gretim
dyeleri birbirleriyle ve Universite
yonetimiyle mahkemelik. Biz boyle
bir sey olsun istemiyoruz, huzur
icinde calisalim istiyoruz. Sizin de bu
kadar rahat calisabilmenizin sebebi
bu huzurdur. O begenmediginiz
adamlar da senatoda fakdlte
kurullarinda hicbiri size kdstek
olmuyor, destek veriyorlar.

Bu iyi bir 6zellik ama 6grenciye
yansimasi kotu oluyor. Clnki
dersler kot veriliyor. ITU'de egitim
bu Universite ici evlenme nedeniyle
cok kotu etkilenmis vaziyette.

Rahmetli ihsan Ketin 44 sene
Universite hocaligi yapmis. Bir tane
doktora 6grencisi var. Baska yok,
niye biliyor musunuz? Ihsan Ketin
yanina gelen genclerin hepsini
disariya gondermek istiyordu ve
génderiyordu. ‘Burada durmayin
gidin medeni diinyayi taniyin.
Gercek laboratuvar nasil olur,
gercek kituphane nasil olur gorun,
ondan sonra bu gorgulerle tekrar
buraya gelin’ diyordu. ‘4 sene benim
yanimda zaten okumussun. Bir de
doktarani ve docentligini benim
yanimda yap. Kisir bir dongtye
giriyoruz’ diyordu. Rahmetli buna
karsiyd.

Bir siri doktoralar, docentlikler
ITU'de yaptirildi. Bunlar arasinda
pek cok gerekli kaliteyi bulmayan
kisiler de terfi ettirildi akademik
olarak. Tek 6zellik ITU'Li olmakti.
Yani ITU gdzlerini disariya kapatmis,
bizden iyisi nasil olsa yoktur diye
yasamis, hala da oyle yasiyor.

Siz liseden sonra iTU'de
okumadiniz. Bu da bilincli bir
karardi degil mi?

Tabii, kesinlikle. Rahmetli ihsan Bey
ici cok elvermeyerek ‘Istiyorsan gel
bizde oku’ dedi. Ben hayir dedim.
Disarida baslangicta akillica bir

secim yapmamama ragmen sansim
yaver gitti. Houston Universitesi'ni
sectim. Glneydedir, burada petrol
vardir, NASA oradadir. iyi bir
Universitedir herhalde diyerek oraya
gittim. Fakat hizla iyi olmadigin
gorip iki sene icinde State
University of New York'a, Albany’'ye
gittim. Iki Ingiliz burada Amerika'nin
en iyi jeoloji bolumunl kurmuslard.
Ben onlarin yaninda kaldim.

Ihsan Ketin Hocam ve Sirri Ering
Amerika’'da beni ziyarete geldiler.
Okurken de Turkiye ile temasi hicbir
zaman kaybetmedim. ilk giinden
itibaren déniip ITU'ye asistan
olacagim diye okudum.

Orada kalmayi hic
diisiinmediniz mi?

Hicbir zaman disinmedim.

Zaten Ingiliz hocalarim da ‘Sakin
Amerika’'da kalma’ diyorlard.
‘Turkiye'ye dén. Turkiye'nin jeolojisi
cok enteresan ve ihsan Ketin gibi
bir hoca var’ diyorlardi. Cok hakli
ciktilar. Amerikalilar da bana is
vermeye kalkiyorlardi. Ben hayir
deyince ‘Cok pisman olacaksin’
diyorlardi. Onlar da haksiz ciktilar.

Yani ben Tlrkiye'ye geldim ve cok

mutlu oldum. Bugln ayni durumda
olsam ayni karari veririm.
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YAPISAL JEOLOJI

Yazaslar |
Ihsan KETIN

LT, ), Maden Fakiiltest

TeoloJl Kiirsilsd Profestrd

ISTANBUL
Teknik Ouiversite Matbuas:
Gumbgsuyn — 1972

Ben asistanken TUBITAK tan bilim
6dili aldim. O zamanki TUBITAK
Genel Sekreteri Kemal Kafali ITU
rektori. Odili veren jirinin icinde
ITU'niin en biiyiik adamlarindan
Cengiz Dékmeci var. Ihsan Ketin
beni teklif etti. Heyet de bana

6dul verdi. Ben henliz docent bile
degildim. Birlikte 6dul aldigim Uc
kisi ise profesérdii. Uciiniin de yayini
ve atfi benden azd.

Bu bakimdan ITU cok enteresan
bir yer. Strekli iteledi beni. Ben
ne yapmak istiyorsam universite
arkamdan geliyordu. Bugln dahi
oyledir.

Benim yaptigim bittn calismalarim
ITU ortagidir. ITU olmasaydi bu
kadar is yapilamazdi. Universitenin
havasi ve kendi icerisinde bana
verdigi destek, birlikte calistigim
arkadaslarim... Ihsan Ketin iyi

bir ekip birakti arkasinda. Hatta
6luminden iki giin 6nce Naci
Gorur’'e soylemis. Ben yurt
disindaydim. Esim ve Naci hocaya
doktor gétirmusler. Hocamiz
orada Naci'ye ‘Ben artik yolcuyum
ama hic tzilmeyin cok mutlu
gidiyorum’ demis. Yaptiklarima,
akademik calismalarima soyle bir
baktim hepsi bir yana kirsimu
benden daha iyi ekibe birakiyorum’
diye konusmus. Olmek iizere olan
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hocadan muthis sozler. Su anda

ITU Jeoloji belki de Giniversitenin

en iyi bolimd. En cok yayin yapan,
diinyada en cok odil almis bolim.
Turkiye'de hicbir bolimle mukayese
edilemeyecegi gibi Amerika'da

bile bircok bolim ile mukayese
edilemez.

Halk depreme kadar bunun
farkinda degildi belki ama bunda
Ihsan Bey'in ve ITU'niin kabahati
var. Ciinkii ne Ihsan Bey ne

ITU reklamini yapamadi. Bizler
itelemeseydik ihsan Bey'in Tiirkiye
farkina varmayacakti. Dinya
farkindaydi tabi, Almanlar en buyik
madalyalarini verdiler. Ihsan Bey
oldiginde Cumhuriyet gazetesi arka
sayfasinda posta pulu kadar haber
yapti. Buna mukabil dinyadan gelen
mektuplari arkadasimiz Remzi
Akkok bir dosyada topladi. Dort
parmak kalinliginda bir dosya oldu.
Goturlp esi Bedia Hanim'a verdik
ki kendisi de meslektasiydi, dosyaya
bakti "0 sessiz adam neymis! dedi.
Londra Jeoloji Cemiyeti hocayi
seref Uyesi secmisti. Bir diploma
gonderdiler. Kocaman, Latince bir
diploma. Naci cok heyecanland.
‘Hocam bunu cerceveletip asalim’
dedi. Ihsan hoca tekrar rulo yapip
kutusuna koydu kenara kaldird.
‘Ben 6ldikten sonra yaparsiniz’
dedi.

Ondan sonra Steinmann
madalyasini aldi. Kirsinin
kapisindan girenler gorsun istedik.
Kaldirip cekmecesine koydu. Evine
bile gotiirmedi. Avrupa'nin en biyuk
tc madalyasindan biri itk defa
Tirkiye'ye gelmisti.

ITU Naci Gorir'i daha 6grenciyken
kollamis. Naci parasizliktan ayrilma
karari veriyor. Kemal Erguvanli'nin
dekanligi sirasinda. Naci gidip
tasdikname istiyor. Kemal Bey
‘Hayrola? deyince Naci durumunu
anlatiyor. Kemal Bey ‘Dur bakalim’
diyor ve Naci'ye hemen bir burs
bulunuyor. Bunlar Universitenin
muthis gizel 6zellikleridir. Ama
kimse bilmiyor ciinkl kimse &n

plana cikartmiyor.

Ben sahsim icin konusuyorum.
ITU'den cok memnunum. Bugtn
olsa tekrar ITU'ye girerim.

Kac yildir iTU’desiniz?

Bu yil 32'inci senem. Baska hicbir
yerde calismadim zaten. Ogrenciligi
bitirip geldim, Orada burada misafir
profesorliik yaptim ama hep ITU'den
izinle. College de France cagird,
Oxford cagirdi, Caltech cagirdi.
Bunlarin hepsinde birer sene
ITU'niin hocasi olarak gittim.

iTU’yii diinya iiniversiteleri icinde
nereye koyuyorsunuz?

O sekilde degerlendirmek cok zor.
Cunki cesitli bolumleri var. Jeoloji
gibi cok iyi bolumleri de var koti
bolimleri de var. Hepsini bir potaya
koyamazsiniz. Ama bana ITU, jeoloji
alaninda nerede duruyor derseniz,
cok ileri bir yerde duruyor derim.
Bircok Avrupa Universitesinin

oniinde duruyor ITU Jeoloji.

Bunu hocalarin aldiklari ddillere,
editorliklere, yayinlara, atiflara
bakarak soyleyebiliriz.

Universitenin tamamin
sordugunuzda karsiniza ITU
nereden 0grenci aliyor sorusu
cikiyor. Sadece Tirkiye'den aliyor.
Ciinki bilincli olarak ITU diinyaya
acilma politikasi gitmemis. Uzun
zaman gldemezdi de, clnki egitim
dili Turkce. Ingilizce gibi gecerli bir
dil degil. Ama ITU israrla ve dogru
bir sekilde Turkce egitime onem
vermis. Buglin bundan vazgecilme
denemesi yapiliyor ve basarisiz.
Tekrar ylzde yiiz Tlrkceye donmesi
lazim. Cinkd 6grenci anlamiyor.

Ben evrim hakkinda bir konferans
vermek tzere Bogazici'ne gittim.
Ogrenciler cok begendiler.
Konferanstan sonra gelip hocam bir
de gelip Turkce anlatsaniz dediler.
0DTU’de hocalarin makalelerinin
hakemliklerini yaptim orada da
durum ayni. Tirk'Gn Tirk'e Ingilizce
ders anlatmasi kadar garip bir sey

TAB GIDA

700’den fazla Restorani ile

Lezzetler Sunmaya Devam Ediyor!

“Nefis italyan Lezzetleri”

Tarkiye'nin Lovemark’i
BURGER KING’

Tarkiye’nin dort bir yaninda

LEZZET SUNUYOR!

Nefis Italyan Lezzetlerini
Turk halkiyla bulusturan
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Tirkiye'nin Lider* Tavuk
Restoran Zincii POPEYES"
Tirkiye’de 87 Restorani ile

5. YILINI KUTLUYOR!

3 yilda 39 Restorana

ulasan ARBY’S" Essiz

ROAST BEEF Lezzetini
Sunmaya devam ediyor.

nibi

i,



SOYLESI

olamaz.

ITU de egitim dili Tuirkceyken ITU
cok guzel ders kitaplari cikarird.
Tarkiye'deki ders kitabi cikarma
konusunda en basarili Gniversite
ITU'ydi. ITU ayni zamanda cok
glzel tercimeler basiyordu.
ITU'niin cok akilli adamlari terciime
yapiyorlardi. ITU para veriyordu,
telif hakkr odiyordu. Turk dili bu
sayede bilimsel bir terminolojiye
kavusuyordu. Tirkce bilimde
kullanilan bir dildi, simdi kullanilan
bir dil halinden kullanilmayan bir dil
haline geldi.

Onunicin Turkce giderek
fakirlesiyor clinkl bilim cok hizli
gelisiyor. Bilimin butin yeniliklerini
Tirkceye yansitmak lazim. Bilimsel
yayinlarinizi ingilizce yapin ama ders
kitabinizi Tirkce yapmaniz gerekli.
Eskiden liselerde cok kaliteli

lise fen hocalari vardi. Bunlar
ITU'LG hocalarin ders kitaplarini
okutuyorlardi. ITU'niin karsisinda
dil ctkmazi var. Cinkd dil 0gretmek
Universitenin gorevi degil, lisenin
gorevi. 13-14 yasinda bir cocuga dil
6gretirsiniz 30°una gelmis adama
dil 6gretemezsiniz. Turkiye'de
liseler gorevlerini yapmadiklariicin
universiteler buyik bir cikmazla
karsi karsiya geliyorlar.

Elinize gelen cocuk dil bilmiyor.

Dil bilmedigi icin literatird
inceleyemiyor. Tirkce literatir yok.
Olmasi da beklenemez.

Turkcede literatidr olmadigi gibi
Slovencede de yok Lehcede de yok,
Farscada da yok. Clnkl el alem
Ingilizce yaziyor. Nasil biitiin diinya
orta cagda Latince yaziyordu. Bugin
de Ingilizce yaziyor. Bundan kacis
yok.

Ingilizce bilmeyen cocuga

dil 6gretmek icin Universite
egitiminizden fedakarlik
yaplyorsunuz. Egitiminizin
kalitesini Ingilizce 6greteyim
diye disurtyorsunuz. Onu da
beceremiyorsunuz. Ikisi de ise
yaramiyor. ITU'niin bundan
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kurtulmasi lazim.

ITU'niin yapmasi gereken en
onemli seylerden biri kalite
barajini daraltmasi lazim. ITU'ye
asistan olarak girdin mi profesor
olarak cikiyorsun. Bunun boyle
olmamasi lazim. Bir de ITU kiiciik
kalmali. ITU'niin biyiimesine izin
verilmemeli. Cinkl blytdikce
kalitesi dustyor. Bugin dinyanin
en iyi teknik Universitesi Caltech’in
2 bin 6grencisi var. ITU'nlin onda
biri. Bitcesi yillik 3 milyar dolar.
0 6grencinin elindeki imkanlari
distnun.

Biz Turkiye'nin en iyi
universitesiydik. Elit bir
universiteydik. Sinavla 6grenci

alan tek Universiteydik. Baraj olan
tek tniversiteydik. Ikinci sinifin
sonuna geldiginde cocuk bir dersten
cakmissa ITU iki seneyi silip bastan
baslatiyordu. Gene cakarsa ‘bay
bay’ diyordu. Bu baraj sistemi halen
Fransa'da ve Isvicre'de var. ITU

cok zor bir Universiteydi. Ama onun
icinde mezun olanlar muhtesem
adamlard. Iste mezunlar dernegi
olarak gordyorsunuz Tirkiye'nin en
kalbur Ustl insanlar.

Cengiz Dokmeci'nin bir lafi vard.
Hocamiz ODTU'niin meshur fizik

profesord Namik Kemal Pak'a bir
glin kizdi. ‘Bana bak biz neslimizin
en zeki cocuklariyiz ve bu belgeli.
Sizde bdyle bir belge yok™ dedi. O
zaman ITU sinavla aliyor ve sinav
test degil oturup cozmeniz lazim.
Sinav yapan bir hocay Uc¢ gin bir
odaya kilitliyordu ITU. Once sorular
hazirlaniyor, imtihan oluyor, kagitlar
okunuyor ondan sonra hocalar evine
gidebiliyordu. Sistemin sikiligini
distintin, ITU nasil calisiyordu.

Sonra biz Tdrkiye'nin en eski
okuluyuz. Istanbul Universitesi

1453 diyor, alenen yalan konusuyor.
Istanbul Universitesi'nin kurulusu
1900 kardesim. 1453 te kurulmus
medrese bile yok. Ayasofya
Medresesi'ni fetih ile kurulmus
medrese olarak addediyorlar,
kendilerinin de Ayasofya
Medresesi'nin devami oldugunu
soyliyorlar. Yalan. Yok boyle bir sey.
1870°li yillarda bir deneme yapiliyor,
bir tiniversite aciliyor. Itk derslerden
birinde Cemalettin Efgani, ‘Nibuvvet
sanattir’” diyor. Sen misin bunu
soyleyen! Medrese ayaklaniyor,
kapatiyorlar. 1900 yilina kadar

da acamiyorlar. 1900 yilina kadar
Tiirkiye'nin ITU disinda iniversitesi
yok.

Halbuki biz 1773'te kurulmusuz.
Sene sene belgeli. Her sene ders
vermisiz. Her sene cocuk mezun
etmisiz. Her sene kitap basmisiz.
Bizim basili kitaplarimiz duruyor.
Biz Turkiye'nin bugiine kadar
surekli calisan tek matbaasiyiz.
En eski matbaasiyiz. Herkes
‘Ibrahim Miiteferrika’ der. Ibrahim
Muteferrika 1729'da acmis, adam
olince kapanmis. Surekliligi yok.
Bizim 1773teki ilk ders notlarimiz
Fransiz Elciligi'nde basiliyor. Hatta
1804 de ITU matbaasi kurulmas
disinuliyorken makine ariyorlar.
0 zaman Ibrahim Miiteferrika'nin
makinelerinden bahsediyorlar,
‘Bir yerlerde duruyor’ diyorlar.
Bulunan makinalar tamir edilip
elden geciriliyor. Uskiidar'da
Mihendishane matbaasi kuruluyor.
Bu matbaanin ilk yayinlarindan

biri Tirkiye'nin itk atlasidir: Atlas-1
Cedid. Bizim hocalarimizin yazdig
trigonometri kitaplari var, gemi
insaat kitaplari var. Hatta bizim
hocalarimizin donanmaya yaptigi
gemiler var. Kemal Beydilli bunlarin
resimlerini yayinladi. Yine bizim
hocalarimiz bir yobaz isyaninda 3
sehit vermis. Kabakcli isyaninda
Padisah 3. Selim’in yaninda yer
almislar. Yenilikci adamlar.

Mesela 1875 te uluslararasi

diinya sergisinde Paris’te bizim
hocalarimiz haritacilikta altin
madalya kazaniyorlar, hem de
Avusturya'yi sollayarak. Rahmetli
Danyal Bediz bunu yayinladi.
Ankara Universitesi'nin Cografya
Dergisi'nde yayinlandi. Ama kimse
bilmiyor.

Sonra Turkiye'nin cumhuriyetten
once Urettigi tek orijinal matematik
arastirmasi Hiiseyin Tevfik
Pasa'nin. Linear algebra. Ingilizce
yayinlanmis Istanbul'da. 2 baski
yapmis bu kitap. Hiseyin Tevfik
Pasa kim? Bizim rektorimiz. Onu
Kazim Cecen kesfetti. Ben de bu
kitabin bir baskisini Almanya’da bir
sahafta bulup aldim. Kazim hocaya
sordum. Cevabini hic unutmuyorum.
Bilmiyorum ama buluruz dedi.
Sonra Kazim hoca bizim rektorimiuz
oldugunu buldu. Daha sonra
Abdiilhamit'in istanbul Universitesi
Kitlphanesi albUmlerinden
fotografini buldu. Daha sonra bir
giin bana telefon acti. Ne buldum
biliyor musun, dedi. ‘Ne buldunuz?’
dedim. ‘Eylp'te yuriyordum

tesadifen Hiseyin Tevfik Pasa'nin
mezarini buldum Celal. Zannedersin
adam beni cagirdi’ dedi.

Sonra Kazim hoca ve ben elimizde
kitabin ilk iki baskisiyla rektor
ilhan Kayan hocaya gittik. Kazim
hoca dedi ki ‘Bunlarin tipkibasimin
yapmak lazim. Sonra Ratip Berker
hoca kitabi inceledi. ‘Bunu bir
cebircinin goérmesi lazim’ demis.
Kazim hoca, Ratip Berker aslinda
bunu Cahit Arf'in gérmesi lazim
demek istiyor ama sevmedigi icin
ismini telaffuz etmiyor dedi. Sonra
kitabi Cahit hocaya ben gétirdidm.
0 zaman Gebze'de, TUBITAK tayd!.
Kitabi inceledi ve bir degerlendirme
yazdi. O degerlendirmede sunu
yazdi: Islam alemi (ic tane orijinal
matematikci yetistirmistir. ‘ibn-i
Heysem, Omer Hayyam ve Hiiseyin
Tevfik Pasa.

Hoca daha sonra Hiseyin

Tevfik Pasa’'nin hayatini cikard.
Abdilhamit Pasa'yr orduya silah
alirken mifettis olarak Vincester
silah fabrikalarina gondermis. Pasa
o kadar titiz incelemeler yapmis ki
hesaplardaki yanlislari cikartinca
Vincester iflas etmis.

Pasa fabrikanin sahibinin evinde
kaliyormus. Glzel de bir kizi varmis,
Pasa'ya kur yapiyormus. Pasa da hic
ylz vermiyor. Bir giin kizin tepesi

atmis. Hiiseyin Tevfik ‘Siz biyik
bir alimsiniz’ demis. Pasa tesekkir
etmis. "‘Ama nasil bir alim biliyor
musunuz? demis. Pasa ‘Nasil?’
deyince ‘Odun gibi!" demis.

Bitun bu arastirmalardan sonra
kitabin tipkibasimi yapildi.

Ben ve Kazim hocada ayrica ortak
olarak ITU'niin 1795 kanunnamesi
vardir. O kanunnamenin
tipkibasimini, transliterasyonunu ve
Osmanlicadan buglinkl Tirkceye
tercimesini yayinladik. Sonra YOK'e
gonderdik. Kanun nasil olur alin
bakin diye.

Cunkl 1795'de hocalarin yayin
yapma, dil bilme mecburiyeti var.

ITU tarihi ile ilgili olarak Cagatay
Ulucay ile Universite eski genel
sekreteri Emin Bey'in 1950'lerde
yazdigi cok glzel bir kitap vardir.
Ondan sonra 1956-66 arasini anlatan
bir kitap daha ¢ikmis.

Simdiki rektorimiiz Mehmet
Karaca'nin da Universite tarihini
anlatan bir kitabi yeni cikti. Mehmet
Karaca'nin onemli 6zelligi bir kere
vatanperver olmasidir. ikincisi
UCLA gibi cok siki bir tniversitede
okumustur. Gercek bir tniversite
neye benzer bilen bir adamdir.
Sonra gonld dogru yerde olan,
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Universitesine hizmet etmek isteyen
biridir. Rektorler arasinda bilim
dinyasini en iyi bilenlerden biridir.
ilim bilim nedir bilen, kaliteyi
anlayan ve cok stratli reaksiyon

veren biridir Mehmet Karaca.

Dolayisiyla ITU cok hos bir yer.
ITU'yii diinyada benzettigim iki
tane kurum var. Biri Oxford biri
Cambridge. Ciinkd ITU'niin bir

de tutucu tarafi var. Fevkalade
muhafazakar. ITU'de yeni bir ders
koydurmak zordur. Bakiyorlar son
238 senede boyle bir degisiklik
olmus mudur diye. Olmamissa
niye yapmak istiyorsun diyorlar
(gliliyor). Ama ITU'yi Turkiye'de
kiyaslayacagim bir kurum yoktur.
Eskiden vardi. Silahli Kuvvetler.

Su anda kuruma benzeyen tek

yer ITU. Ve ben, dedigim gibi, cok
mutluyum. Bana verilen sozlerin
hepsini tuttu ITU. Hatta daha
fazlasini yapti. Herkes Tirkiye'ye
gidip cok pisman olacaksin
diyordu. Kiskanirlar, 6ntine cikarlar
diyorlardi. Tam tersi oldu. Oniime
cikmak bir yana destek verdiler.
ihsan ketin basta olmak tzere,
Cengiz Dokmeci, Erdogan Suhubi,
Mithat idemen, Erdogan Yizer ve
daha niceleri; cok buyik desteklerini
gordim.

Bir giin hic unutmuyorum Kemal
Kafali'nin sekreteri Fahriye, Mithat
Idemen’in yegeni. ‘Celal’ dedi
‘Amcam seni gormek istiyor.” Dedim
‘Hocam bana mi gelmek istiyor?
Olur mu oyle sey? Ben giderim'.
Mithat Hoca o zaman Gebze'de,
TUBITAK ta. Aradim, ‘Hocam beni
gormek istemissiniz’ dedim. Dedi ki
‘Celal burasi uzak.” ‘Uzak olur mu
hocam’ dedim, 'Fizan da olsa yine
gelirim.” Gittim hocaya masasinin
Uzerinde bir abstract dergisi
cikiyor, bir srd bilimsel dergiyi
tariyorlar, makalelerin basliklarini
ve Ozetlerini yaymliyorlar, bir de
yazarlarinin adreslerini aliyorlar.
Sizin ilgilendiginiz bir konu varsa
yazara yaziyorsunuz. Size ayri baski
gonderiyor.
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Mithat Hoca, ‘Bak’ dedi ‘Ben seni ilk
defa burada kesfettim. Okuyorum
ikide bir ITU'den biri burada yayin
yapiyor. Merak ettim kimin nesidir
bu cocuk’ dedi. Yegenim de
tanidigini soyleyince su cocugu bir
goreyim’ demis.

Yine Cengiz Dokmeci, Dekan
Erdogan Agdabey’e beni ziyaret
etmek istedigini soylemis. Yine ben
kendim gittim. Beni ITU dergisinde
editorler grubuna aldi. Hocam

‘Bu dergi jeoloji yayinlamiyor ki’
dedim. ‘Olsun efendim’ dedi. ‘Istese
yayinlayabilir; bana ismin lazim’
dedi. Bunu bir asistana soyluyor.
Cengiz Bey dinya capinda cok blyik
bir adam.

Bu anlamda olumlu ciinki
modalara kapilmiyor ITU. Her
oniine gelen riizgar ODTU'y{,
Bogazici'ni, Bilkent'i géturir, ITU'yi
gotiremiyor. Ciinkii ITUnin o kadar
eski bir tarihi var ki. ITU bakiyor
bizim tarihte boyle bir sey olmus mu
diye.

Kitap calismalariniz nasil hocam?
Buginlerde benim blyik bir

kitap calismam var. Mayis ayinda
ABD’de The Geological Society of
America'ya takdim edecegim. Bir de
bir sird bilimsel makale yaziyoruz.
Avrupa’daki eski dag kusaklari

dzerine bir calismam var.

Jeolojik olarak Tiirkiye'yi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tirkiye bir cennet. Jeolojik

yapisi bu kadar cesitli ve bu kadar
genc olan, bircok yeri faal olan bir
yer dinyada az bulunur.

Sonra kurak olmasi, butun
kayalarin meydanda olmasi da
avantaj. Mesela Endonezya'da
calismak son derece zor.

Cangilin icinde neyi bulacaksiniz.
Bizde dyle degil tUzerinde uctunuz
mu her tarafi goztkuyor. Tabiat

acisindan bakarsaniz cok talihliyiz,
ama adam acisindan cok talihsiziz.

MTA calisiyor, debeleniyor ama
adam olmayinca olmuyor. Ctinkd
Tirkiye'de iyi bir Gniversite yok.
ITU'yl cikartirsaniz geride bir sey
kalmiyor ne yazik ki.

Eklemek istediginiz bir konu var
mi hocam?

Tirkiye ITU'niin kiymetini bilsin.
Bir de benim biitiin ITU'Lilerden
ricam kisisel, politik gordsleri,
inanclari ne olursa olsun hic bir
zaman yonetimle bu konularda

catismasinlar. Bizi Universite icinde

ilgilendiren tek sey Universitenin
kendisidir ve orada yapilan bilimin
kalitesidir. Bundan baska hichir
disincemiz olamaz. Olmamalidir.
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ITO'LU SANATC

ITU benim icin hem hayata
tutunma sebebi hem de

K.’
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buyuk bir prestij ifade eder

Turk Sanat MUuzigi

ve populer muzigin
sevilen ismi ITU'IU
Metin Senturk,
“Buglnkt akademik
mMUzik donanimimi

ITU Turk Musikisi Devlet
Konservatuari'na
borcluyum” diye
konusuyor.

Miizik aski hayatiniza nasil girdi?
Tamamen kisisel tercihim; ailede
bir mizisyen yoktu sadece kendi
tercihimle sectigim bir bransti.

Sanat yasaminizda en 6nemli
kilometre taslari nelerdi?

En onemlisi isimi titizlikle ve
dogalligl elden birakmadan
yapmam. Btln dnemli seylerin
detaylarda gizli oldugunu her
zaman bilip, ona inanarak calismak

Egitim hayatiniz nasildi, iTU ve
konservatuar sizin icin ne ifade
ediyor?

Egitim hayatim kendi icinde belli
zorluklari barindirdi. Bunlardan
bazilari kaynak ve arac gerec
eksiklikleriidi. Ama bitin bunlara
ragmen kendimi bu eksiklikleri
asabilecek sekilde azim ve hirsla
yonettigimi distndyorum. Bunun
disinda sinif ve okul arkadaslarimin
da biylk caba ve destekleri oldu.

Konservatuar ve Istanbul Teknik
Universitesi benim icin hem bir

hayata tutunma sebebi hem de

blyuk bir prestij ifade eder.

Buginkl akademik muzik
donanimimi ITU Tirk Musikisi

Devlet Konservatuari'na borcluyum.

Bu meslek beni hayata baglad.

Bu bilgiler ve beceri beni Turk
halkiyla bulusturdu. Ik yaptigimiz
albimiin adi ‘Birakma beni’ idi.
Ve o guin buglnddur birbirimizi
birakmadik.

Miizik disinda hayatinizdaki en
onemli sey nedir?

Sevdigim insanlar ailem, ve hayata
anlam katan her sey...

Sanat yasaminizda en cok
kimlerden hangi yonleriyle
etkilendiniz?

Birebir ornek aldigim kimse olmadi,

isini glizel yapan feyz alabilecegim
herkes benim 6zendigim insanlar
olmustur.

Sizin basladiginiz giinden bugiine
miizikte neler degisti. Gidisi nasil
buluyorsunuz?

Benim basladigim donemlerde
muzik daha duygulu, daha hisli,
daha insanlara dokunur tiirden
yapilirdi. Simdi ise miizik daha
elektronik, duygudan uzak ve
gunluk tiketime cok acik bir
sekilde yapiliyor; bu yiizden de tim
sarkilar cabuk unutuluyor.

Genc¢ miizisyenlere neler tavsiye
edersiniz?

lyi birer arastirmaci olmalarini
tavsiye ederim. Yapacaklari muzigi
birine benzetmeyi degil kendi
icinden gelenlerle bulusturmayi
ve onu halka sunmayi kendilerine
vazife edinmeliler; aksi takdirde
insanlarin birine benzeme telasi
kendi icindekileri yapamamayi ve
halkla bulusamamayi beraberinde
getirir.

Hayatinizda uzun yillar arkadaslik
ettiginiz kimler var, kimin
dostlugu size ne katti?

Hayatima cok fazla yeni

insan sokmadim, cocukluk
arkadaslarimin varligi hayatimda
hala devam etmektedir. Bu benim

glvenecedim insanlar konusunda
rahat olmami ve insanlara sirtimi
donmemi daha cok kolaylastirdi.

Sirada gerceklestirmek istediginiz
hangi projeniz var?

Basinda bulundugum Dunya
Engelliler Vakfi ve 6 kitadan

74 Ulkenin Uye oldugu Dinya
Engelliler Birligi'nin degerli

projeleri var. Bunlar hem ulusumuz
icin hem de uluslararasi toplum
icin onemli projelerdir. Ayni
zamanda son gunlerde Ustinde
durdugumuz Irakli, Afgan ve
Suriyeli multecilerin ayni zamanda
engelli multecilerin durumlarinin
iyilestirilmesi icin calismalar
baslattik
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Biz Ankarali iTUliiler
degil ITU’niin kendisiyiz

Ankara'daki ITU Muhendisler Birligi Dernedi'ni ve Vakfini ziyaret ettik.
Dernek Baskani Omer Yenel, “Derginizde istanbul disindaki ITU lUleri
Anadolu’daki ITU lUler diye sunuyorsunuz. Bizi lUtfen dyle sunmayin.
Biz ITUNUN kendisiyiz. Anadolu elbette biylk bir kavram ama biz
kendimizi ITU olarak hissediyoruz. Cink( Teknik Universite'yi istanbul’a
hapsedemezsiniz. Teknik Universite Turkiye'dir.”

ITU Evi Ankara'da ITU mezunlarinin
bulusma noktasi. Hafta icinde ve
hafta sonunda mezunlarimiz bir
sekilde bir araya gelirler. Oglenleri
de bir bakmissiniz 54'lU insaatcilar
bir masa yapar, ITU'li karayolcular
bir masa yapar, DPT bir masa
yapar, Sali Gurubu adi altinda bir
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masa yapilir bu sekilde birliktelikler
olusturulup bulusur, yemeklerini
yerler.

Aksamlari da ITU Evi'nde canli

fasil programlari olur. Aksam
programlarindan ziyade oglen
bulusmalari benim daha cok
hosuma gider. Pazar ginleri ise

burada brunch vardir. Uyeler
aileleriyle, torunlariyla birlikte
gelirler. Restoranimiz bizlere boyle
bir glzelligi yasatir. Aksamlari da
kucuk grup yemeklerinin disinda
bazen sinif yemekleri oluyor. Sonuc
olarak ITU Evi Ankara'da ITU'lilerin
bulustuklarr bir nokta gorevini

goriyor. ITU EVi Ankara'daki
ITU lilerin evi degil, ITU Lilerin
Ankara’'daki evidir.

Binamizin soyle bir 6zelligi de var:
burasi Ankara’'nin bir birlik, bir
lokal olarak yapilan tek binasidir.
Tabii ki birlikler bir binayi alip
lokal haline getirirler. Burasinin
ozelligi baslangicindan itibaren
amacina uygun planlanmasidir.
Binamiz ITU'li mimar arkadasimiz
ve Uyemiz Sezar Aygen tarafindan
cizilip, uygulandi. Tamamen Teknik
Universitelilerin katkilariyla insa
edildi.

23 yil iiye kaydi yapilmamis
Birligimizin kurulusu 1926'ya
dayaniyor. ilk olarak o tarihte
Yiksek Mihendisler Birligi
olarak kurulmus. Sonra 1960'li
yillara gelindiginde, yonetim
bakiyor, ITU'li olmayan yiiksek
mihendisler de geliyor. Bunun
tizerine adini ITU'LG Yiiksek
Mihendislere cevirmisler. Daha
sonra ITU sistemini degistirip
yliksek mihendis yerine mihendis
mezun etmeye baslayinca, 23 yil
boyunca buraya hicbir tye kaydi
yapilmamis.

Benim de tye oldugum 1980°Li
yillarda mihendislerin kayd:
yapilmaya baslanmisti. Ben
mezuniyetten hemen sonra

kayit olmamistim. Referans ile
kayit yaptirirken bana ‘Mihendis
misin yiksek mihendis misin?’
diye soruldu. Yiksek mihendis
oldugumu soyleyince bana secme
ve secilme hakkimin da oldugu
soylendi. Mihendislere de kayit
hakkr verilmis ama secme ve
secilme hakki verilmemisti.

Daha sonra bir grup arkadas
boyle bir ayrimin dogru olmadig:
yonunde gorus bildirince, yonetim
mihendislere de secme ve secilme
hakkini verdi.

Bilirsiniz Teknik Universite'de bizim
zamanimizda abilik vardi. Burada
da hald oyledir. Buraya surekli
gelen abilerimizin butun isleri
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Ankara ITU Miihendisler Birligi Dernegi Yénetim Kurulu Uyeleri: Yasar Kurt,Turan
Aykanat,Kivanc Eryavuz, Omer Yenel,Necati Demircan,0zer Tuzlaci,Hasan Namal

sohbetler disinda bric ve okeydir.

Her giin gelen iiyeler

Hemen her glin dernek binasina
gelen yaklasik 100 tUyemiz vardir.
Oglen gelmeye baslanir. Aksam
Uzeri 4-5 gibi iyice yogunlasir.
Aksam 8 gibi cogunluk gider. Bu

100 kisinin bric kareleri bile bellidir.

Binamizin yapilmasinda emegi
olan cok mezunumuz var. Binanin
girisinde de biyik emegi gecen
buytklerimizin isimleri cerceveli
olarak yer alir.

Dernegimiz 1926 yilinda, neredeyse
Cumhuriyetle birlikte kuruluyor.

Yine ITU'liler de Tirkiye'nin
kurulusundan itibaren etkin bir
bicimde yer aliyorlar. Clnkd
Turkiye'nin o zamanlar ilk ve

tek teknik Universitesiyiz. O
yillarda Karayollari gibi dnemli
kuruluslarda mihendis olarak
calisan ITU liler giindiizden

kalan gorismelerini de dernek ve
vakfin salonlarinda strddruyorlar.
Dolayisiyla lokal ayni zamanda cok
blyuk bir ihtiyaca da cevap veriyor.

Tabii sunu hatirlatmakta fayda var;
dernegin ilk binasi burasi degil.

Ilk olarak Sihhiye'de bakanliklarin
oldugu yerde 4 katli bir binasi
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var dernegimizin. Sonra ilk bina
yikilarak 10 katli bir is merkezi
binasi yapiliyor birlik tarafindan.
Bina daha sonra vakfimiza
devrediliyor. Ankara Cankaya'ya
dogru buylytnce birlik de bu tarafa
tasinma karari aliyor. Sihhiye'deki
bina kiraya verilip, Tunali Hilmi'de
lokal binasi yapiliyor.

4 katli binanin on cephesinde
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bitln katlara pencere gorevi
yapan buyuk bir bos hacim var.
Giristen tum katlar goruldigu gibi
balkon seklindeki her kattan da
giris gorulebiliyor. Giristeki buyuk
bos hacimde oturma alanlari

ve Ankara'nin canli tek palmiye
agaci da yer aliyor. Binanin arka
tarafinda ise Ustu camli, tek katli
genis restoranimiz ve barimiz
var. Orta katlarda ise yerlesim
soyle: Ilk katta idare ofislerimiz
var. Ikinci ve ticiincii katlarimizda
bric masalarimiz ve bir de toplanti
odamiz yer aliyor. En Ust katta ise
250 kisilik konferans salonumuz
var.

Restoran ve bari daha 6nceleri
birlik olarak biz calistiriyorduk.
Kaynaklarimizin onemtli bir bolimu
buranin harcamalarina gittigi icin
de bize mali olarak yiik oluyordu.
Bu sene isletmesini 6zel bir
kurulusa verdik. Boylece giderimiz
olmadigi gibi buradan bir gelirimiz
de olmaya basladi. Dolayisiyla burs
sayimizi da artirmis olduk.

Cumartesi Soylesileri

Uzun yillara dayanan Cumartesi
Soylesileri'miz artik geleneksel
bir hal aldi. Her yil ekim ayinda

baslar mayista biter. Her cumartesi
bir bilim adami, bir mihendis,

bir disin adami, bir sanatci,

bir siyasetci konugumuz olup,
konferans verir. Oldukca ilgi

ceken bu soylesilerin merakli bir
kitlesi vardir. Uyelerimizden de
disaridan da cok sayida dinleyicisi
vardir. Cok doyurucu, keyifli gecer.
Konusmacilar da burada konferans
vermek ister. Kime teklif etseniz
memnuniyetle gelir. Siyasetin her
cephesinden insanlar ayni saygiyla
dinlenir. Konusmacilar genellikle
dyelerimizdir. Bu etkinliklerimizle
ovunuruz.

Bunun disinda meslek ici egitimler
ve seminerler diizenlenir. Ozellikle
genc Uyelerimiz bu egitimlerde
yer alirlar. Kariyer gelistirme,
farkindalik yaratma, davranis
bicimleri gibi konular islenir.
ITU'lUler icin son derece dnemli
olan bri¢ kurslari dizenlenir.
Teknik Universite'ye ilk girdigimiz
dénemler biylklerimiz “Bric
6grenemezseniz mezun
olamazsiniz. En son imtihan brictir”
diye bize takilirlardi. O zaman
lokaller yoktu kahvehanelerde
abilerimizin yaninda bric
egitimlerimizi tamamlardik.

Biz iTU’niin kendisiyiz
Derginizde Istanbul disindaki
ITUluleri Anadolu’daki ITU Liler
diye sunuyorsunuz. Bizi lutfen
oyle sunmayin. Biz ITU'niin
kendisiyiz. Anadolu elbette biyik
bir kavram ama biz kendimizi
ITU olarak hissediyoruz. Ciinki
Teknik Universite'yi Istanbul'a

hapsedemezsiniz. Teknik Universite

Tdrkiye'dir.

Organizasyon

Ik olarak Yiiksek Miihendisler
Birligi olarak kurulmus. Daha
sonra ITU'liler Birligi diye isim
degistirirken yasa degisikligi
olmus, birlikler dernek statiisiine
kavusmus. Bu kez isim ITU liler
Birligi Dernegi olarak degismis.
Daha sonra sivil toplum drgdtleri
mal varliklarini korumak icin

“ItolineAr-Ge

hayatinizl kolaylastiran cozdmler icin
ar giiel calisiyoruz...
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ESKI BASKANLARDAN KAMURAN GURAKAN

OZEL SEKTOR YERINE DEVLETi TERCIH ETTiM

1955 Yiiksek Insaat Fakiiltesi
mezunuyum. Bizim zamanimizda
5 yil okuyup yiksek mihendis
oluyorduk. Okulda su kolu
bélimiindeydim. Ogrencilikten
sonra 1yil asistanlik yaptim.
Okulda kalip kariyer yapmak
istiyordum. Doktora imtihaninda
okuldan baska bir bolimin hocasi
imtihan heyetine tayin edildi. Biraz
gruplasma da vardi, beni basarisiz
gosterdiler. Ben de kirsu

sefime bir mektup birakarak,
allahaismarladik bile demeden
ayrildim.

Ozel sektdr yerine devleti tercih
ettim. Clnkd o zaman devlet
mihendise cok iyi para veriyordu.
Baslangicta bile binbasi olan
dayimin iki bucuk kati maas
aliyordum. Her yerde ITU'Li
muhendisler vardi. Clinkd baska
okul yoktu. Once Hava Kuwvetleri
NATO Dairesi'nde basladim.
Radar insaatlarinda calistim.
Daha sonra Karayollarina gectim.
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Samsun’dan sonra Ankara'ya tayin
oldum. Kayseri'ye bolge muduru
oldum. Ardindan Ankara bolge
mudirligine atandim. Sonra
genel mudur yardimcisi oldum.
Koalisyon hikimetleri doneminde
Enerji Bakanligi Mistesar
yardimcisi oldum. Ardindan yine
hikimet degisti bu kez Karayollar
Genel Muddrd olarak atandim.

Ecevit hiklUmeti doneminde
Suleyman Demirel’in ekibinde
oldugum icin bizi saf disi
biraktilar. Ayrildim, 2 yil 6zel
sektorde calistim. Sonra
devletten emekli olmak icin

geri dondidm. Tirkiye Kémur
Isletmeleri’nde genel midir
oldum. Tekrar Enerji Bakanligi
Misavirligi gorevine getirildim,
oradan emekli oldum. Daha sonra
dernegimizde baskan olarak gorev
aldim. Sonra vakif baskanligi
yaptim. BUtun bunlari bitirdikten
sonra simdi burada tam emekli
olarak gdrev yapiyoruz.

kurduklari vakiflara devrettiler.

Biz de ayni donemde vakif kurarak
binalarimizi vakfa devrettik. Su
anda ITU liler Birligi Vakfi ad
altinda calisiyor. Ama dernek, vakif
ayniyiz, bir aradayiz, ic iceyiz. Vakfin
yonetimini de birlik Gyeleri seciyor.

Simdi vakif yasasi geregi mallarini
kendini lagvedip, birlige geri
veremiyor. Lagvedilirse mallar
hazineye kaliyor. Bu nedenle vakif-
dernek bir arada devam ediyor.

Bu arada bizim izmir'de

ve Istanbul’da subelerimiz

var. Istanbul'daki subemiz
Siraselviler'de. ITU Mezunlari
Dernegi disinda ayrica faaliyetlerine
devam ediyor. Eskiden cok devamin
oldugu cok giiclii bir yapidaydi. ITU
basket takiminin efsane oldugu
donemlerde sampiyonluk kupalarini
Siraselviler'deki subeye getirirlerdi,
kupa masaya konurdu. Ertesi gin
kupanin ici para ve cek dolu olurdu.
Kullp o paralarla transferler
yapardi. Istanbul'daki bizim
subemiz kiicildd. Su siralarda 40
dyenin sirtinda yuruyor. Ara sira
Istanbul’daki subeyi kapatmak
gindeme geliyor ama orada sayica
az da olsa abilerimiz bir araya gelip
bric oynarlar. Baska bir secenekleri
olsa belki de kapatmak daha dogru
olacak. istanbul subemizi Arif
Durak abi yuratur. kizar, bagirir
ama subeyi yurutdr.

Uyeler

Teknik Universiteliler Birligi
Dernegi olarak Ankara’'da 700
kadar Uyemiz var. 100°Un Uzerinde
de misafir dyemiz var. Misafir
derken mesela ODTU’'den hocalar
var. Hacettepe'den profesdrler
var. Kendi drgitlenmeleri olsa
bile burasi onlarin hosuna gider.
Cumartesi sdylesilerine gelirler,
konferanslari dinlerler. Biz de
ODTU'niin genis Visnelik tesislerine
gideriz. Tabii misafir Uyelerimizin
secme-secilme haklari yok
(guluyor). Gercekten yok cinki
statimuz boyle. Ama bitin
etkinliklerimizin icindedirler.

Bir donem burada insaatcilar
yonetim olarak agirliktaydi. Daha
sonra elektrikciler yogundu.
Benden onceki baskanimiz Akat
12-13 yil yonetti. Ben madenciyim,
Vakfin baskani da madencidir. Ama
tamamen tesaduf oldu.

Biraz once 20 kisur sene Uye

kaydi yapilmadigini soylemistim.
Bu yizden uye profiline baktigimiz
zaman yas ortalamasinin 67
oldugunu goruyoruz. Hatta bir ara
daha ylksekti. Simdi biz bir senedir
genc Uye cekme konusunda caba
gosteriyoruz.

Ama soyle de bir sey var. Genc
dye isinde gucinde oldugu icin
her giin gelmesi soz konusu
olmuyor. Hafta sonlari bile dizenli
olarak gelemiyorlar. Genc uyeleri
meslek icin egitimlerle cekmeye
calisiyoruz. Ayrica genc Uyeye
bilgisayar kanali ile ulasmaya
calisiyoruz. Web sitemizi genc
uyelere yonelik olarak genislettik.

Genc Teknik Universiteliler
Ankara'ya pek gelmiyorlar.

Is imkanlari Istanbul'da daha
genis. Benim kizim bile yurt
disinda okudu, buraya donmedi
Istanbul’da kaldi. Devlet kurumlari

klculdugu icin Ankara’'da eskisi

gibi is imkanlari kalmadi. Teknik
Universitelilerin devlet memuru
olmak gibi hevesleri de yok.
Dolayisiyla Ankara'ya gelen genc
sayisi azaldl.

Bir de soyle bir sey var: Genc
muhendisler daha cok sahada,
santiyelerde oluyorlar. Emekli
olduktan sonra buraya geliyorlar.
Buna ragmen yeni mezunlardan da
Uyemiz var. 85 yasinda Uyelerimiz
de var.

Stleyman Demirel de bizim
Uyemizdir. Ben bildim bileli
yukarida oyun oynamaya gelmezdi.
Ama kendisi konusmaci oldu.
Konferanslara da gelirdi. Bir

yildir konferanslara da gelmiyor.
Dernegimizin en onemli gelir
kaynagi olan Sihhiye'deki binamiz
uzun yillar resmi dairelere kiraya
verildi. Bir ara bos kaldi. Yangin
merdiveni olmadigr icin de dzel
sirketlere kiraya veremedik. Bir yil
falan kira gelirimiz olmadi. O sire
boyunca abilerimiz buranin bitin
masraflarini karsiladilar. Bu arada
da biz yangin merdivenini yaptirdik.

Kadin Uyelerimizin sayisi toplam
icerisinde ylizde 10-15 kadar. Kadin
Uyelerimiz genellikle brunch’lara
gelirler.

ITU Evi’nin
mimari
Sezar Aygen

Binamizin tasarimi siirecinde esas
aldigimiz bazi ozelliklerimiz oldu.
Oncelikle yatay ve diiseyde acik
mekanlarin olugmasina calistik.

Bdylece tiim mensuplarimizin birbirini
gormesi, selamlagmasi, tanismayanlarin
tanismasinin saglanmasi amacland.

ilk yapildigi yillarda, Ankara'daki
Mimarhk okul ve Fakiilte 6grenci ve
hocalari tarafindan sik sik ziyaret edilip
gezildi ve master ve doktora tezlerine
konu oldu. 20 yili asan bir stiredir bu
ozelligini kaybetmemistir.

sunu da eklemek gerekir ki; binamiz,
icerisinde bulunan mensuplarimizla
birlikte asla yokluguna tahammiil
edemeyecegimiz bir sevgi yuvasi
olmustur.

MUHENDISNAME HAZIRAN 2013 71

Birligin
Ankara
Sihhiye'deki

W binasi



DERNEKLERIMIZ

Ankara iTU Miihendisler Birligi Dernegi Baskani Omer Yenel

ve iTU Birligi Vakfi Baskani M.Ali Tiirkoglu.

Burs organizasyonu

Eski donemlerde burs
organizasyonu Universite ile birlikte
yonetiliyordu. Sikintili donemde
mevcutlara devam ettirdik. Burs
sayisini artiramadik. Daha sonra
artirdik. ITU'LU 6grencilerle de bir
takim etkinliklerimiz olur. Mesela
gectigimiz glinlerde Gines arabasi
Ariba'nin 6grenci ekibi bizi ziyaret
etti. Ekibe "Aranizda bursa ihtiyac
olan arkadasiniz varsa siz secip
bize soyleyin burs verelim’ dedik.
Cunkl en dogru secimi birbirlerinin
ylzune bakan arkadaslari
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yapiyorlar. Ankara'ya gelen
ogrenciler bizi ziyaret ederler.
Ogrenci birlikleri organizasyon
yapip bir kac otobusle Anitkabir'e
geliyorlar. Geldiklerinde buraya da
ugruyorlar.

Hatira defterine yazi istiyor
arkadaslarimiz misafirlerden.
Bazen deftere burs istekleri de
yaziliyor. Buraya kadar gelmis, burs
istemis deyip sartlari tutuyorsa
veriyoruz. Su anda 50 civarinda
burslu 6grencimiz var. Giderek bu
saylyl artirmaya calisiyoruz.

Bir ani: 15 yillik
ogrenci

Prof. Kemal Erguvanl Maden
Fakiltesi'nin 15'inci yilinda bana dedi
ki, ‘Kurulug giintinde ilk mezunu, yeni
girenlerden birini ve en eski dgrenciyi
torende konusturalim.” Ben de talebe
cemiyeti bagkaniyim. ‘Hocam ikisi de
asagida kantinde oturuyor' dedim.
'‘Ama hangisi yeni hangisi daha eski
bilmiyorum.'

Asag indik , ikisi de kantinde oturuyor.
Hoca 'Hanginiz eskisiniz?' diye sordu.
(emal 'Vallaha hocam, ben arkadasimin
Teknik Universite'deki mazisini bilemem
ama ben Maden Fakiiltesi kuruldugu
sene girdim, benden eski olamaz' dedi.

iT0"niin bir de meshur Kibar'i vard.
Stileyman Demirel'in sinif arkadastydi.
GozIigi ve kahverengi takim elbisesi
nedeniyle saniyorum Kibar adi
takilmisti. Ben mezun olup ¢iktigimda
hala 6grenciydi ve o takim elbisesi
hala iizerindeydi. Benden sonra da
ogrenciydi. Kibar, Teknik Universite'nin
tarihi maskotudur.

Her giin bir tomar gazetesini alir okula
gelir, tabldottan yemegini yer (para
odemez), okuldan da atilmaz ciinkii o
zaman sonsuz hak vardi kayit yaptirdin
mi Olene kadar atilmazdin.
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MILLI SORFCU, OYUNCU,
SUNUCU CAGLA KUBAT

ITUde
cok guzel
gunler
gecirdim

2001 yil Makina
FakUltesi, Makina
MUhendisligi BoIUmU
mezunu Cagla Kubat,
“Son olarak okulda
yurt yapimi icin
paslatilan Petek Tasi
projesine katildim.
Orada annem, ben ve
anneannem adina birer
petek sahibi olduk.”

Spora ve riizgar sorfiine

nasil basladiniz ?

Cocuklugumdan beri, ailemle
birlikte pazar gunleri spor
gunidmuzdu. Birlikte tenis oynar,
yuzmeye giderdik. Ailem, her turli
sporu denememe firsat verdi.
Voleybol, basketbol, tenis, yizme ve
sonunda hayatimin akisini cizecek
rizgar sorfu boyle baslad.

Sporun hayatinizdaki yeri ne?
Benim icin spor hayatimin
vazgecilmezi. Hayat kalitemi artirip
cok saglikli ve mutlu olmami saglad.

Sporun bircok daliyla
ugrastiginizi biliyoruz...

Ruzgar sorfund biliyorsunuz zaten;
milli sporcusuyum. Sonrasinda
snowboard, binicilik, tenis, ylizme,
basketbol, voleybol hepsini yaptim

MUHENDISNAME HAZIRAN 2013 75




SPORCU ITU'LU

zaman zaman. Hala da vaktim
oldukca yapiyorum. Karada
antrenman yapiyorum. Spor
salonuna giderek agirlik antrenmani
yapiyorum. Pilates yapiyorum.

Spora ne kadar vakit
ayiriyorsunuz?

Hayatim sporla geciyor diyeyim

size. TV projesi icindeysem
yogunlugunu azaltsam da asla sporu
birakmiyorum.

iTU’de okurken de sporla yakindan
ilgilendiniz degil mi? Makina
Miihendisligi Fakiiltesi zor bir
boliim olmasina ragmen nasil bir
arada gotiirmeyi basardiniz?

lyi bir programlama ve planlama

ile. Hafta sonlari zaten takima
bagliydim. Fenerbahce Yelken
Kultibi'ne bagliydim ve orada
antrenmanlarimi stirdirebiliyordum.

Bircok odiiliiniiz var, sizin icin en
anlamusi hangisiydi?

Aslinda hepsinin o andaki yarattig
mutluluga gére degisiyordu. itk
Tirkiye sampiyonu oldugumda
tabii ki cok mutlu oldum. Clnk
ilk kez oluyordum ama en son
Tirkiye sampiyonu oldugumda

da cok mutlu oldum zira cok ciddi

‘ ~ |

rakiplerim olusmaya baslamisti ve
onlar arasinda birincilik cok gizeldi.
Avrupa sampiyonu oldugumda cok
sevinmistim ama o sirada cok fazla
yarisanin olmadigi bir yaristi. Yine de
uluslararasi bir sampiyonadaki ilk
birinciligimdi.

Ama dinya UcincUsd oldugum

son yaris belki de hepsinden daha
onemliydi. O anda cok gurur duydum
clinkl dinyadaki en iyi derecemi
almistim. Hepsinin o anda bende
yaratmis oldugu duygular cok farkl
ve cok ozel.

Bu ylizden birbirinden ayiramiyorum.

Ik kez bir sey kazandiginiz zaman
tabii ki cok seviniyorsunuz ama
daha sonra daha zorlu rakiplerle
kazandiginiz zaman da ayni sekilde
sevinebiliyorsunuz. Onunicin hepsi
benim icin cok ayri.

Oniimiizdeki donemlerde hangi
basarilari hedefliyorsunuz?

Bir kere severek bu sporu yapmak
cok nemli. Oniime cok fazla ve cok

buytk hedefler koymayi sevmiyorum.

Sirf hedefler icin de yarismiyorum.
Kendim mutlu olmak icin
yarisiyorum. Dinyada iyi dereceler
aldigimi dusintyorum. 8 kez Tirkiye
sampiyonu oldum. Bundan sonraki

—

hedefim daha cok akademiden
yetistirdigim sporcularin basarisi.
Tabii ki kendim de yarismaya devam
edecegim, clnkdi yarislardan cok
keyif aliyorum oncelikle ama benim
yetistirdigim insanlarin da dereceler
aldigini gormek artik bundan sonraki
hedeflerim arasina girdi.

Uc kusak ITU'Liisiiniiz ITU sizin icin
ne anlam ifade ediyor?

ITU benim her zaman mezunu
oldugumu soylemekten gurur
duydugum cok 6zel bir kurulus.
Universitemin etkinliklerini her
zaman takip ediyorum. ITU'niin
basarilarini duymak beni cok mutlu
ediyor.

Son zamanlarda Maslak
Kampust'nde yapilmaya baslanan
cevreye dost Universite calismalar,
benim de ayni zamanda sorf
okulunda olusturmaya calistigim
cevreye saygiliilk sorf okulu
calismalariyla cok blylk paralellik
gosteriyor.

Bu anlamda da zaten bu projeyi
onuimizdeki glnlerde desteklemesi
icin onemli yerlerdeki, sirketlerdeki
ITU mezunu basarili kisilere gitmeyi
dustntyorum. Projelerimizin
destegini ITU'lG mezunlardan
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iTU Mezunlari Maximum'da!

e Maximum Kart,
ITU Mezunlari Dernegi'nin yaninda.

Siz de harcadikca kazandiran, sundugu firsatlarla alisverisi keyifli hale
getiren Maximum Kart'a sahip olun, hayatinizin her aninda size 6zel
imkanlardan yararlanmaya hemen baslayin.

Dernek Uyeleri, Gyelik kartlari veya Gye olduklarina dair dernekten alinmis bir yaziyla birlikte subelerimizden, ITU Mezunlari Dernegi logolu Maximum Kart
basvurusunda bulunabilirler.

y /MaximumKart
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almak istiyoruz acikcasl. Yaptigimiz keyif veriyor. Dedigim gibi su anda yurittigim

isin tamamen bir Istanbul Teknik projeyi bile ITU'liégrencilerle birlikte

Universitesi projesi olmasini Mezuniyetten sonra iTU ile baginiz gotiriyorum. Her zaman dekanlarla

istiyoruz. devam etti mi, Mezunlar Dernegi’'ne birlikte olusturulan televizyon =
lye misiniz? programlarinda olmaya calistim. Son g

O ylzden de bu okuldan mezun Mezunlar Dernegi ile calismalarim olarak okulda yurt yapimi icin yapilan i

olmak, birlikte yapilan is birligi olmadi ama bunun disinda ITU ile Petek Tasi projesine katildim. Orada

modellerini de gormek bana buyik birlikte cok fazla calismam oldu. annem, ben ve anneannem adina

birer petek sahibi olduk.

Bunun disinda yapilan her

turld acilislarda okulumu
desteklemek icin bulunmaya
calistim. Yine okulumda yapilan
soylesi programlarina katildim.
Hem windsurf'i tanitan hem de
Universiteyle spor nasil bir arada
yurutilur tarzindaki programlart
gerceklestirdim.

Okulda unutamadiginiz bir aniniz

var mi? o ek r
Anneannem de ITU mezunu ve SiORS. y will shape the sort of
Gumissuyu'nda egitim almis y s credte for tomorrow. The information and

yani onunla ayni Universitede
okuyacaktim. Okula ilk girdigim gin,
onu arayip onunla ayni koridorlarda
ve siniflarda bulunacak olmanin
heyecanini paylastigimda yaptigimiz

Id-and live in our cities. It’s helping us
=2 nergy by reducing carbon emissions. And it’s
- reshaping the \_/vay we transport-our goods and services.
konusma ve yasadigimiz duygular it's 'ab'but‘b(,ri_lding a sustainable future, and that begins
gercekten cok ozeldi. -~ with every single one of us.

Anneannemin okulun itk kiz
ogrencilerinden biri olarak bu
okuldan mezun olmus olmasi beni
her zaman cok gururlandirir.

ERICSSON
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YERLESKELERIMIZ

Muzika-i Humayun Kislasrydi
sonra Muhendishane’ye verildi

Prof. Dr.
Afife Batur

Gumussuyu Kislasi'nin yapimi,
Sultan Abdilmecid doneminde
baslatildi, Sultan Abdiilaziz
doneminde bitirildi. Yapim sireci,
bircok belirsizlik iceriyor. Macka
Silahhanesi gibi bir anit olarak degil
de bir kisla olarak tasarlanmis.
Kislanin kullanicisi da Muzika-i
Hidmayun, yani saray bandosu
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Sultan AbdUlmecid zamaninda insasina
paslanan GUmussuyu Kislasi, Sultan Abdulaziz
ddneminde bitirildi ve Muzika-i HiOmayun'a
yani Saray Bandosu’na verildi. Savas sonrasi
Ilsmet IndnU isgal komutanlarina mektup vazip
binanin Muhendishane’ye verilmesini sagladi.

mensuplari. Onlar icin yapilmis
ancak daha sonra sivari birlikleri
de kullanmis.

Gimiussuyu'nun yerinde daha 6nce
‘'seksonhane’ denilen ve sultanin
av kopeklerinin yetistirilip bakildig
binalar vardi. Yapinin mimari
konusunda heniz yeterli

kesinlikte belge bunamadi. Benim
buldugum arsiv belgelerinde
Garabet Balyan'in adi geciyor

ama gorevi acikca belirlenmemis.
Cunkd yapim sonrasinda kendisine
d6deme yapilmis ama parayi
musahip gibi mi aldi, tasarimi

da dahil olarak mi aldi simdilik
bilmiyoruz.

Fakat GUmussuyu binasi yine de
yapildiginda bayagi buyuk, cnemtli
bir kisla oldu. Bizim Glkemizde
kislalarda surekli degisiklikler
yasanir. Tipki bizim fakulte
binamizin surekli degisen islevleri
gibi. Biliyoruz ki ilk islevi Muzika-i
Himayun personelinin barinmasi
ve calismasi icindi.

Sonra onlara sivari birlikleri
eklendi. Daha sonra Sultan
Abdilhamit doneminde kislanin
bir bolimine asiret mektebinin
ogrencileri yerlestirildi. Boylelikle
surekli bir islev degisikligi oldu.
Fakat sonunda 20. ylzyil basinda,
|. Dlinya Savasl baslamadan once
Mihendishane’ye tahsis edildi.

Fakat Mihendishane orada cok
uzun stre kalamadi. Clnkl savas
baslayinca Mihendishane'yi cikarip
yeniden askerlere verildi. Savasta
yenilince de Ingiliz isgal Kuwvetleri
tarafindan kullanilmaya baslandi.
Ingilizler, Kurtulus Savasi'nin
sonuna kadar orada kaldilar.

ILlginctir, bir belge buldum,
Kurtulus Savasi'nin kazanilmasi
sonrasinda Ingiliz isgalcileri
Istanbul’dan heniiz cikmamislardi,
Ismet inéni Hariciye Naziri yani
disisleri bakaniydi. Buradaki isgal
kumandanina mektup yazarak
binanin ingiliz askerlerince
bosaltilmasi ve Mihendishane'ye
tahsisini sagladi. Benim yazdigim
kitapta da en 6nemli belgelerden
birisi 0. Boylece Gimussuyu
binasinin bize geri verilmesi
saglanmis oldu.

Bu arada Gimussuyu binasi iki
defa yangin gecirdi. Biri 1914te
digeri 1920'de. Ayaspasa Caddesi'ne

bakan cephe tamamen yandi. Zaten
dikkatli bakarsaniz oranin cephesi
diger taraflardan farklidir. ingiliz
isgali donemindeydi. Rivayete

gore yangin Hintli askerlerin
dikkatsizliginden cikmisti.

ITU'ye tahsis edildikten sonra

once Makine Fakultesi'ne verildi.
Sonra Insaat Fakiiltesi ve icerisinde
yer alan Mimarlik bolimlerine
tahsis edildi. Sonra Macka ve
Taskisla kampusleri elde edilince
Gimiussuyu, bu kez yeniden ve

tek basina Makine'nin binasi oldu.
Sonraki yillarda cok sayida ek
yapilanmalar gerceklestirildi.

Gimiussuyu Kislasi'nin da Taskisla
gibi ortasinda buyuk bir avlusu var.
Doneme 6zgu ortak tasarim ilkeleri
ve programlar var. Kislalarda

daima bir orta avlu bulunurdu.

Taskisla'da ve Selimiye kislasinda
da ve her yerde vardir. Fakat
GUmussuyu egimli bir arazide
oldugu icin avlu da egime denk
geldigiicin iki set halindedir. O
ylzden de Guimiussuyu kislasinin
denize bakan cephesi obur
cephesinden bir bucuk kat daha
ylksektir.

Mimari acidan degerlendirildiginde
GUmussuyu’'nda cok dogru bir
yer secimi yapildigi gorulur.
Dolmabahce’ye dogru inen

bir yamac var, o yamacin Ust
noktasina yapiliyor. Ve tabii boyle
olunca da kentsel perspektife
egemen bir konuma sahip oluyor.
Mimarlar da cekinmeden blyuk
bir cesaret ve hevesle o konumu
anitsallastirmaya girisiyorlar.
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ITU kullanimindan énce
Gimissuyu binasina denize
bakan cepheden giriliyordu. Deniz
cephesi ayni zamanda Hinkar
mekaninin oldugu yerdir. Ana giris,
deniz cephesinin aksi Uzerindedir.
Bu ana girisin Ust kati padisaha
ayrilmistir. Sonra etrafinda diger
kisla mekanlari yer alir. Bu cephe
dogal olarak daha 6zenli bir
tasarima sahiptir.

Gumussuyu Kislasi da diger
kislalar gibi bizim Neo-Klasik
Uslup olarak adlandirdigimiz

bir tasarim cizgisine sahiptir.
Ozenle tasarlandigi acik olan bu
cephede, bugin kimsenin dikkatini
cekmeyen cok 0zel bir dizenleme
vardir: alt kottaki yola baglanan

ve Neo-Barok bir tasarimi olan iki
kollu bir merdiven. Merdivenin
tasarimi ve ozellikle bas taslarinin
bicimi tipik bir Mimar Kemaleddin
cizgisi tasimaktadir. Kemaleddin
Bey'in Mihendishane'nin mimarlik
boliminde hoca olmasi nedeniyle
bu tasarimin ona aidiyeti dogal ama
yapim tarihi hakkinda bir belgeye
ulasamadim.
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Bati cephesi tizerinden verilen
bugiinki giris eskiden yoktu. Tali
girisler vardi. Hatta bir tanesi
Taskisla'ya bakan cepheden sivari
girisleri icindi. Bati cephesi timiyle
yenilenmis bir diizenlemedir. Ana
girisin buraya alinmasi ve kislanin
Saray ile bagintisinin kesilmesi
nedeniyle deniz cephesindeki giris,
islevini yitirmistir.

Bence Macka, Taskisla ve

Gimiussuyu'nun lokasyon karari
olaganistidir. Mimar olarak
degerlendirdigimde beni en cok
etkileyen Macka binasidir. Eski
fotograflari tepeye hasmetle
oturmus bir saray gorintisi
sergiler. Ama Taskisla ve
Gimussuyu Kislasi da bugtin hayli
zedelenmis kentsel peyzaja ragmen
yine de varliklarini ve kalitelerini
hissettiren anitlardir.

BURS FORMU

ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESIi MEZUNLARI DERNEGI’ne,

Universitemiz 6grencilerine 2013-2014 egitim-6gretim yilinda, burs olarak
kullandirilmak Uzere tarafimizca asagidaki sekilde cdeme yapilacaktir.

Saygilarimla,

Burs verilecek 6grenci sayisi: Yaziyla:
Burs Siiresi: 12 ay (2013 Ekim-2014 Eylul] 9 ay (2013 Eylil-2014 Haziran)
Burs Miktari: 200 YTL (1 aylik, 1 6grenci] Toplam Aylik: TL

Banka Bilgisi: ITU Mezunlari Dernegi

is Bankasi / IBAN: TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68

Garanti Bankasi / IBAN: TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Odeme sekli: Dernek hesabina 1 kerede 12 aylik veya 9 aylik.
Her ayinilk Uc is glnl icerisinde ddenmek Uzere Aylik 3 ayda bir

Bursiyer seciminde uygulanmasini istedigim kriterler:

Tarih D /. nn/2013 TIT1Z8 T ettt ettt er e en e
AL SOYAI L ettt b a e b e teeae e betesaebeteteate s ebeat et eateat et enteaeeaeeteeheeaeeheeheeheebeeaeeheebearesbeerearea
Adres TSSOSO T TR PE TSP SU SRS
IS T O ONMU & oottt ettt ettt et e e et et e et et et ee et e e e e ee e e e et et e e e e e et et e e et et et e e e et et et en e e et ee s e et et ener e et eeenaeeneees
GSM s EV TelefONU: ..
Fax TSP URSUPRURRURPIN E-Mails s

Dernek iletisim Bilgileri:

Telefon : 0212 - 3283454 3 Hat GSM: 0533 - 7720817

Fax : 0212 - 3283457

Adres : ITU Mezunlari Dernegi / istanbul Teknik Universitesi Ayazada Yerleskesi
Suleyman Demirel Kiltlir Merkezi No:1/3 Maslak ISTANBUL

e-mail : bilgi@itumd.org.tr

Not: Yukaridaki formu doldurduktan sonra ITU Mezunlari Dernedi'ne fakslamanizi ya da e-posta
olarak gdndermenizi rica ederiz.
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17731TU

ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESi MEZUNLARI DERNEGi

ITU Ayazaga Yerleskesi Siileyman Demirel Killtiir Merkezi Maslak /Sariyer /IST
Tel: +90 212 328 34 54-5b-b6 Fax: +90 212 328 34 b7

Web:www.itumd.org.tr E-Posta bilgiditumd.org.tr

ITU®

MEZUNLARI
DERNEGi

UYE BASVURU FORMU

Adr ve Soyad :

Dogum Yeri ve Tarihi : T.C Kimlik No:
Baba Adi : Anne Adi:

Mezuniyet Fakilte ve Bolim
ITU Giris Yil/ Mezuniyet yili -~ - /

Isyeri Adi
Isyeri Gorevi
Is Adresi
Is posta kodu:
Is tel / Faks
E-mail

Ev Adresi

Evilce /1l : Ev posta kodu:

Ev tel/ cep tel

YAZISMALARDA [Jfv  [Jis  [J E-Posta  Adresimi tercih ederim

Dernegin tizigind okudum. Tizikte belirtilen amaclarin gerceklesmesine katkida bulunmak istiyorum. Dernekler Kanununa gére tye olmamda herhangi bir sakinca
yoktur. 2013 yili ddentisi olarak 120,00 TL ve gelecek yillarin Dernek ydnetimince belirlenecek ddentilerini ddemeyi kabul ederim.
Tarih: Imza:

ODEME SEKLI: Nakit[]  Havale (] KrediKarti [] (Ekteki formu doldurunuz)
Garanti Bankasi Maslak Subesi IBAN No:TR97 0006 2000 3420 0006 2979 97
Is Bankas! ITU Kampiis Subesi IBAN No:TR36 0006 4000 0011 2810 4318 68
Yapi Kredi Bankasi Maslak Sub. IBAN No:TR75 0006 7010 0000 0069 2925 41

Gerekli ek belgeler: Kimlik ve Diploma fotokopisi, Bir adet fotograf

Saghkta
PalmSecure®

donemi

Fujitsu'nun gelistirdigi PalmSecure®
teknolojisi, saglikta avug ici damar
tanima dénemini baslatiyor.

* SGK onaylhi

* Benzersiz bir biyometrik
kimlik dogrulama sistemi

* Giivenilir

* Yenilikgi

* Uygun maliyetli

* Pratik
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ITU'YE GONUL VERENLER

Teknik Universite

basketbo

olmamda en onemli anahtar

Spora ITUnUN
basketbol okulunda
baslayip genc¢ takima
ve A takima yukselen
Erman Kunter,
“Teknik Universite'nin
organizasyonu cok
gucluydu. Bir de
kUltdr seviyesi cok
yUksekti. Yoneticileri

isin icinden yetismisti.

Cok iyi bir yonetim
kadrosu vardi.
Basari bunlarla
gelmisti” dedi.
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iTU ile tamisikliginiz nasil basladi?
Cok enteresandir. O zamanlar
simdiki gibi degildi, Istanbul

icinde de yazliga gidilirdi. Biz de
Slreyya Plaji'na gidiyorduk Maltepe
tarafinda. Orada eski basketbolcu
Necmi Ton vardi. Beni basketbola
da o baslatti. Necmi Abi Teknik
Universite’dendir. Besiktas'ta
oynamasina ragmen beni Teknik
Universite'ye gotiirdi. ‘Sen iyi
oyuncusun, senden bir sey olur’
demisti.

0 zaman Teknik Universite'de
Tarkiye'nin itk basketbol okulu
vardi. Basladik oraya gitmeye.
70'li senelerin baslydi. Bu arada
ben Teknik Universite'den lisans
cikarttim fakat Galatasaray
Lisesi'nde de okuyorum. Bir takim

sikintilar oldu, Galatasaray'da
basketbol oynayamadim. Teknik

Universite'de basketbola devam edip

A takima da orada yukseldim.

O donemin en iyi salonlarindan
Gumissuyu'ndaki ITU Spor
salonunda oynuyorduk. Lig
maclari da orada oynaniyordu.
Okul maclarimizin da cogunu
orada oynuyorduk. Istanbul'daki ilk
basketbol okulu oradaydi. Boylece
Teknik Universite'de basketbola
basladik.

Teknik Universite’de kac yil
oynadiniz?

Once basketbol okuluna kaydoldum.
Oradan alt yapiya gectim sonra 2

yil genc takimda oynadiktan sonra

A takima gectim. 1 yil A takimda

Icu

oynadiktan sonra Besiktas'a
transfer oldum.

Galatasaray Lisesi mezunusunuz.
Cocukken hangi takimi
tutuyordunuz.

Benim hem dedem hem de

babam Besiktas divan kurulu
uyesiydiler. Dedem haysiyet divani
tyeligi yapmis yillarca. Dogma
blyime Akaretliler. Rahmetli
dedem kiictikken beni Besiktas'in
maclarina gétiirirdi. itk olarak 6
yasinda Besiktas'in futbol macina
gitmistim. Oylece bir Besiktas
sevgisi basladi. Besiktasliligim cok
eski. Cocukluguma dayaniyor. O
yaslarda bile hic mac kacirmazdim.

Besiktas’tan sonra hangi
takimlarda basketbola devam
ettiniz?

Besiktas'tan Yenisehir'e gittim sonra
tekrar Besiktas'a dondim. Ardindan
Eczacibasi'na gidip Besiktas'a
dondim. Sonra Fenerbahce'ye
transfer olup yine Besiktas'a
dondim. Sonra Cukurova'ya gittim.

Cukurova'da ayagim sakatlaninca
basketi biraktim. 33 yasindaydim
basketi biraktigimda.

Oyuncuyken daha sonra hocalik
yapmayi diisiiniliyor muydunuz?
Basketbolu cok sevdigim icin
icinde kalmak istedim. Benim
jenerasyonum, birlikte oynadigim
insanlarin cogu idari kadrolarda
calistilar. Bircogu genel menajer
oldu. Yoneticilik yaptilar. Ben
ozellikle sahada, teknik ekipte yer
almak istedim. Sahada basket
havasini solumak istedim.

Oyunculugunuzda hangi
mevkilerde yer aldiniz?

Hep bir ya da iki numara oynadim.
Daha cok skora donik oynuyordum.
Bizim donemimizde basketbol
farkliydi.

Kac sampiyonluk gordiiniiz?

Ben Turkiye liginde hic sampiyonluk
gormedim. Hocalik yaparken iki
sampiyonlugum var. Bircok kupa
kazandim ama yurtdisinda daha

fazladir.

Hoca olarak da Tirkiye'de az takim
calistirdim. Darissafaka’yl, Milli
Takimi, Galatasaray'i ve Besiktas'i
calistirdim. Fransa'da 10 yil hocalik
yaptim.

Fransa’ya gitmeniz nasil oldu?
Galatasaray'i calistirirken koti bir
sezon gecirdik. Ardindan Fransa’dan
bir teklif geldi. Galatasaray Lisesi
mezunu oldugum icin Fransizcam
iyidir. Fransizlar Fransizca bileni
tercih ederler.

Baslangicta macera gibi baslad.
‘Deneyelim, bakalim” dedik. Ondan
sonra uzun sire kaldim. Fransa’da
Fransiz olmayan hoca cok azdir.
Fransizca bilmem bulylk avantajd.
Dedigim gibi Fransizlar buna cok
onem verirler.

Fransa'da iki takim calistirdim.
Cholet ve Asvel. Cholet, Nantes
yakinlarinda 60 bin nifuslu alt yapisi
cok guclu bir takimdi. Oradan 4
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tane NBA oyuncusu cikarttik. Su
anda 3 tanesi NBA'de devam ediyor
oynamaya.

Universiteyi nerede okudunuz?
iTU’yii diisiindiiniiz mii?
Marmara Universitesi Isletme
Fakdiltesi'ne devam ettim.
Profesyonel basketbol Turkiye'de
benim genc takimdan A takima
ciktigim dénemlerde baslad.
Eskiden daha fazla imkan vardi
ama benim donemimde okulu ve
basketbolu bir arada yiritmek
zorlasmisti.

Profesyonellesince giinde iki
antrenman yapmaya baslamistik.
Teknik Universite gibi egitimin giicli
oldugu, derslerin kaytarilamayacagi
bir okulla basketbol cok zordu.
Bizim donemde cok nadirdir

zaten. Bizden dnceki donemlerde
vardi ama. O zaman da haftada 3
antrenman yapiliyordu.

Benim dénemimde her giin
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antrenman dénemi basladi. Sonra
ikiye cikti. O yorgunlukla ITUye
devam etmek zor zordu. Yuridmezdi.

iTU’de oynadiginiz donemden
unutamadiginiz bir aniniz var mi?
Cok spesifik bir sey gelmiyor aklima
ama Turkiye'nin basket armadasi
ITU'niin dagildigi dsnemdi benim

A takima ciktigim donem. Teknik
Universite takimi 4 sene arka
arkaya sampiyon olmustu. Takimin
agabeyi Kemal Erdenay’di. Bizim
Harun'un babasi. Yine su anda da
takimin her seyidir. Onunla ayni
takimda oynadim, rahmetli Unal
Un ile de; ayni zamanda Teknik
Universite'de docentti. Cavit Altinay
antrenorimuzdu. O yenilmez
armadanin son donemini yasadim.
Benim icin cok onemlidir.

Tiirk basketbolunu
degerlendirebilir misiniz?
Gercekleri konusmamiz gerekirse
Ulke adina basketbola yaptigimiz

yatirmin karsiligini alamiyoruz.
Turkiye para olarak ciddi bir yatirm
yaplyor basketbola. Tesis olarak da
hicbir sekilde Avrupa ulkelerinden
asagi degiliz. Oturup isleri biraz
gozden gecirmemiz lazim diye
dusuntyorum.

Yaptigimiz yatirimlarin yaninda
organizasyonumuz zayif. Alt
yapilara yeterli Gnemi vermiyoruz.
Bu yatirimin yapildigi, bu tesislerin
oldugu Ulkeden ¢cok sayida oyuncu
yetismesi lazim. Burada bir
sikintimiz var. Bir de her seyi ginluk
basarilar Uzerine endekslediginiz
zaman bir yere varmaniz mumkun
degil. Bizde plan ve projeler aylik
yapiliyor. Halbuki disarida tc-dort
yillik yapilir.

Bugln bir oyuncuya yatirim
yapildiginda en az Uc-dort seneliktir.
Halbuki bizde bir sene sonra
gonderilen oyuncular vardir. Burada
bir hata yapiyoruz.

Basketbolda basari Avrupa’da
basarili olmaktir, oyuncu
yetistirmektir. Bizde yatirimlar ne
yazik ki yeteri kadar geri donmuyor.

Sizin oyunculu oldugunuz donemle
giiniimiizde basketbolda neler
degisti?

Teknik anlamda oyun degisti. Oyun
daha sert, daha fiziksel micadeleye
dondu. Benim dénemimde teknik
cok daha onemliydi. Teknik simdi
de 6nemli ama teknigin yaninda
cok buyuk bir fiziksel glic sahaya
konulmaya basladi. Teknik
oyuncularin su anda fizigi zayifsa
yasama sansl yok. Cok sertlik
yapiyorlar. Oyunda yasatmiyorlar.

Bunun yaninda profesyonellik
cok artti. Ciddi rakamlar ortada
dolasmaya baslad.

Bir de eskiden bir basketbol
seyircisi vardil. Bu simdi yok. Bunu
kaybettik. Eskiden takim tutmayan
ama basketbolu seven seyirci vard.
Mesela Teknik Universiteli olmayan,
universiteyle iliskisi olmayan
basketbol seyircisi vardi. Goze hos

“We build successful
companies...”

Since the year 2000, we have been investing in
companies with the aim to create market
leaders with an entrepreneurial mindset
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gelen gizel oyundan dolayi.

Kemal abi, Resat, Zeki, Cihat, Nuri
Tan g6ze cok hos gelen basketbol
oynarlardi. Onlarin sayesinde
basketbol seyircisi olusmustu. Simdi
boyle bir sey yok.

Simdi Besiktaslisi, Fenerbahcelisi,
Galatasaraylisi kendi basketbol
takimini tutuyor. Futbol seyircisi
bir sekilde sahaya cekiliyor ama
basketbol seyircisini kaybettik.

Bir basketbol kiiltirind yeniden
olusturmamiz lazim. Taraftar degil
basketboldan zevk alan seyirci
olusturmaliyiz.

Spor Sergi Sarayl, o donem 4-5

bin kisilik cok buylk olmayan bir
salondu. Bir Moda tribiint vardi. Cok
kiclk bir tribindi. Ama basketbol
sevenler triblnlydu. Yine hakem
masasinin arkasinda bir grup vard.
Ailevi bir hava vard.

Basketbol ligini degerlendirmenizi
istesek...

Ligimiz Avrupa'nin en pahali
liglerinden bir tanesi. Ama
takimlarimizin Avrupa‘daki
basarilari ortada. Ayni oranda
degil. Bu yatirimin neticesinin bu
olmamasi gerekir. Bizim daha iyi
sonuclar almamiz lazim. Demek ki
bir yerde yanlis yapiyoruz. Oturup
hep beraber bunu tartismamiz
lazim.

Bu yil takim olarak ne
bekliyorsunuz?

Sakatlarimiz oldu. Yeni yeni
toparliyoruz. Play-off sonucu ortaya
koyacak. Besiktas buyuk kuldp.
Play-off'ta nereye kadar gideriz ona
bakiyoruz. Ama bence bu ligin sonu
acik. Ne olacagi belli olmaz.

iTU niin 0 donemdeki basarisinin
sirri neydi?

ITU'niin o zamanki organizasyonu
onemliydi. Raif Durak vardi.

Kullip Baskani, genel menajeri
pozisyonunda. Sonra Giltekin Hoca
vardi. Anadolu’dan cok iyi oyuncular
getirdi. Ankara’'dan ozellikle. Kemal
Abi cok oyuncuyu Ankara’dan
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bulmustu.

Bir de Teknik Universite'nin

soyle bir avantaji vardi: Teknik
Universite mezunu miihendisler
Anadolu’nun her yaninda
santiyelerde calisiyorlardr. O
muhendisler basketbol askiyla genc,
lyi oyunculari Istanbul’a Teknik
Universiteye yénlendiriyorlardi.

0 zaman cok az salon vardi ama
ITU'niin kendi salonu vardi. Ben
Besiktas'a gectigimde biz Robert

Kolej'de antrenman yapardik.
Fenerbahce, Kadikdy Halk Egitim

Merkezi'nde antrenman yapardi.
Galatasaray Hasnun Galip'te
calisird.

Teknik Universite'nin organizasyonu
cok glicliydu. Bir de kultur seviyesi
cok yuksekti. Yoneticileri isin icinden
yetismisti. Cok iyi bir yonetim
kadrosu vardi. Basari bunlarla
gelmisti.

Teknik Universite benim
basketbolcu olmamda, basketbol
icinde kalmamdaki en onemli
anahtar. Ari'yi gururla gogstmuzde
tasidik.
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Gilines enerjisi yatinnmlarinizi en iyilerle yonlendirin.

O Tirkiye’nin en blylk glines enerjisi santr

ali (Gazi Teknopark GES)

O Tirkiye’'nin en glvenilir glines enerjisi yatirimi karar destek sistemi (PVMap Turkey®)

O Avrupa’nin en kapsamli fotovoltaik test p

PVmap TURKE'Y®
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ILK TURK OTOMOBILI DEVRIM’IN MUHENDISLERINDEN KEMALETTIN VARDAR

Tamami yerli ve orijinaldir,

kesinlikle kopya degildir

g——
—
-

Neredeyse gunumuze kadar vur abaliya muamelesi gdren Devrim
otomobili icin Vardar, “4 ay gibi kisa bir sGrede 3 ayri sanziman, 2 ayrl
diferansiyel sistemine sahip 4 otomobil yaptik. KicUk bir ariza yuziunden
sdylenmedik s6z birakilmadi. Ustelik de bu otomobillerden birinin

Eskisehir'de 52 yildir calismasina ragmen...” diyor.

1951 yilinda Teknik Universite'nin
Makine Fakuiltesi'ne girdim.
Agabeyim 1951 haziran ayinda ayni
fakilteden mezun oldu, eylilde ben
kayit oldum.

0 yil Giizel Sanatlarin ve istanbul
Universitesi Dis Hekimligi
boliminin de sinavlarina girmis,
kazanamam derken Ucini de
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kazanmistim. ITU'ye karar verdim.
Sonradan okulumu cok sevdim.

Herkes kendi donemini metheder
ben de aynisini yapacagim, bizim
donemimizde hocalarla iliskiler
cok farkliydi, cekinirdik. Gencleri
bu bakimdan cesur buluyorum. Biz
boynu bikik bir kusaktik.

Benim okudugum donemde her
dersten 4 sinav hakkiniz vardi. 5
yilda bir defaya mahsus olmak
Uzere de 5'inci sinav hakkiniz
vardi. Onda da basarili olmazsaniz
atilirdiniz. Ben bu hakkimi bir kez
kullandim 1956 yerine 1957 de
mezun oldum.

Ogrenciligimin son yilinda

Sirkeci'de Devlet Demir Yollari'nda
gecici memur olarak calismaya
baslamistim. Birkac dersim
kaldigr icin devam mecburiyeti
yoktu. Sonra ayni yerde diploma
projesinde staj yapmak icin dilekce
verdim, beni Eskisehir’e tayin
ettiler.

Okul sonrasi

Mezun olduktan sonra 18 yil Devlet
Demir Yollari'nda, 3 yil Cimento
Fabrikasi'nda calistim. Daha sonra
Istanbul'a dondiim. Celik, insaat,
alci blok [Bilecik], gida, maden
sektorlerinde calistiktan sonra
kendi musavirlik sirketimi kurdum.
20 yilin ardindan emekliye ayrildim.

Demir Yollari'nda isletme
mudurlikleri ve servisler vardi.
Bazi servisler dogrudan Ankara'ya
bagliydi. Ankara Fabrikalar
Dairesi'nde toplantilar olurdu.

1961 yilinda Cemal Giirsel
yonetimindeki askeri yonetim

yerli otomobil yapitlmasi icin emir
vermis. Demir Yollari yurdun
cesitli yerlerindeki mihendislerini
toplamis “Biz yapariz” demisti.
Projede toplam 23 muhendis vardi,
gruplara ayrilarak Eskisehir'deki
fabrikada calismaya basladik.

Turkiye'nin ilk yerli otomobili
Devrim’i anlatmaya baslamadan
once sunu soylemek istiyorum,
Devrim Tirkiye'nin gurur duymasi
gereken bir basariyken, yerin dibine
batirildi, uzun yillar boyunca kimse
lehinde tek bir kelime soyleyemedi.

Basindan itibaren icinde yer aldigim
bu konuyla ilgili olarak belgeler

de dahil olmak zere 300 sayfa
yazdim.

Calismalar sirerken Galerici
Ahmet Emin Yalman'in gazetesi
Vatan'dan Devrim’i incelemek
Uzere bir muhabir geldi. Muhabir
calismalari inceledikten sonra
heyecanlanip aglamaya basladi. Biz
guzel bir yazi beklerken gazetede
cok kotd bir haber cikt.

Calismalarda bircok motor
incelendi. Fiatlara, ciplere hatta
Saab’in Uc¢ silindirli motoruna bile
baktik. Polonya’'nin Rus patentiyle
Urettigi Varsova otomobilinin
motoruna benzemesini

istedik.

23 mihendisle baslayan Devrim
otomobili projesi toplam 4 ay sirdu.
4 ay icerisinde 4 otomobil yaptik.
Ikisi Ankara’daki merasimlere
katildi. 2'si 15-20 glin sonra bitirildi.
Tamami yerli, tamami orijinaldir.
Kesinlikle kopya degildir. Karoseri
ozeldir, saclarina presle degil 6zel
teknikle sekil verilmistir.

Lastigi, akusu, koltuklari,

motoru, direksiyondan kumandali
sanzimani, fren sistemi,
direksiyonu, diferansiyeli hepsi
yerli Uretilmistir. 3 ayri tipte motor
dretildi. Motorlarda esinlenilmistir.
Yalniz sunu soyleyeyim isten
anlayanlar bilir; bir motoru taklit
etmek bile son derece zordur.
Hicbir kitapta motor blogunun
etrafindan su kanallarini soyle

goturun diye yazmaz, bunu siz
buluyorsunuz.

Calismalarda bircok motor
incelendi. Fiatlara, ciplere hatta
Saab’in Uc silindirli motoruna bile
baktik. Polonya'nin Rus patentiyle
drettigi Varsova otomobilinin
motoruna benzemesini istedik.
Varsova'nin basit bir motoru vardi.
Dodge'un 6 silindirli motorunu alip
4 silindirli versiyonunu yapmislardi.
Govdesi, macasi basitti, buna
benzeyelim denildi.

Motor grubundan Seracettin
Bey'in ekibi ise basladi. Seracettin
Bey daha once Zirai Donatim’da
calismisti, bu tip motorlar
konusunda tecribe sahibiydi. Rifat
Serdaroglu "yandan supap yerine

MUHENDISNAME HAZIRAN 203 93
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Ustten supapli yapayim ben bunu”
dedi.

itk motor yapildi. Tecribe ettik,

45 beygir glicindeki motor pek iyi
cekmiyordu. Serdaroglu hemen
ikinci motorun yapimina giristi.
Govde ayni kalmak sartiyla silindir
basligini tamamen degistirdi. Iste
o Cemal Girsel icindeyken yolda
kalan motordur. Hava kanallarinda
problem oldu, boguluyordu motor.
Tirasladik biraz ama care yoktu.

Ardindan Mehmet Noker
"iclincly(" yapalim dedi. Uciincii
motoru 56 model Chevrolet'nin

6 silindirli motorunu 4 silindirli
versiyonunu yaptik. Uciincii motoru
Mehmet Noker ile ben yaptik.

Cok guzel oldu, glic de verdi ama
merasimlere yetistiremedik. Daha
sonra Mehmet Bey bu motoru alip
Ankara’daki fabrikaya goturdd,
dizele cevirdi, elektrojen grubu
bunu aydinlatma Unitesi olarak
kullanmaya basladi.

Sonuc olarak 3 ayri tip motorlu

ve 3 ayri tip sanzimanli, 2 ayri
diferansiyelli 4 otomobil imal edildi.
6 otomobillik parca artti.

Merasim giinii

Merasim guni geldiginde 2
otomobil Ankara'ya trenle
gonderildi. Otomobilleri bej renkte
yapmistik. Resmi olsun diye

son anda birisi siyaha cevrildi.
Trene bindirildiginde heniiz
tamamlanmamisti. Pasta cilasi
trende atild!.

Otomobilleri Ankara'ya
gonderdigimizde kimse Cemal
Girsel Pasa'nin binip dolasacagini
beklemiyordu. Bakar, inceler aferin
der gonderir diyorduk.

Ankara'ya giden otomobillerden
bej olaniyla cok yol yapildi,
denendi. Ikinci siyah olan daha

az denenmisti. Hatta siyahta son
anda bir sanziman hatasi cikmisti,
son gece tamamlandi. Siyaha tam
olarak givenmedigimiz icin bej

OL. MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

olani on plana cikariyorduk. Pasa
siyahi begendi, tuttu ona bindi.

Otomobillerin Ankara'ya
gonderildigi donemde bir tren
teslim almak tizere ben italya'ya
gonderilmistim. Torenle ilgili
anlattiklarim arkadaslarimin
agzindan nakildir.

Siyah otomobilin basinda Rifat
Serdaroglu var, Cemal Gursel 6ne
biniyor, yaveri, Fahri Ozdilek Pasa
ve bir kisi daha arkaya biniyor.

Meclis'in 6niinden bulvara iniyorlar.

Sonra Girsel, don 6bir arabayi da

alalim iki araba Anitkabir'e gidelim,
diyor. Yokusa gelindiginde otomobil
once oksirip ardindan stop ediyor.

Otomobil durunca direksiyondaki

\
2 .
Rifat Serdaroglu benzin bitti
diyor, Ama bu hikayenin ne kadar
gercek oldugunu kimse bilmiyor.

Bu, Devrim’in sirtinda bir kambur
olarak kaldi.

Bu sirada bej otomobil Meclis’in
oninde, siyah durunca
sesleniyorlar bej gelip Cemal
Gursel'i aliyor. Anitkabir'e gidiyor.
Bu arada siyah otomobilde tekrar
calistirilip Anitkabir’e geliyor. Daha
sonra iki otomobil ardarda 29 Ekim
torenleriicin hipodroma gidiyorlar.

Kimse bunu yazmadi

Bunca yil Devrim otomobili yerden
yere vurulurken, iki otomobilin
daha sonra Anitkabir’e oradan
hipodroma gidisi kimse tarafindan
ne yazildi ne cizildi. Kimse bundan

Engineering for a better future

Delivering the tough requirements of the engineering and contracting
business has been Enka's unchanging goal for fifty six years.
We serve our clients with the utmost competence wherever they may
be, from eastern Siberia to Conacry in Guinea, from Sakhalin Island
to Rotterdam in the Netherlands. We are committed to remaining one

of the best in engineering and contracting on a global scale.
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ILKLER

tek kelime ile de olsa bahsetmedi.

Bu arada yapim asamasinda
arabalarin agirtiginin 900 ile 1000

kilo olmasi yoniinde karar almistik.

Fakat bu hic bir zaman tam olarak
kestirilemez. Parcalar yapildikca
agirlik artti. Cinku ekipler ayri
ayri calisiyordu. 1250 kiloya kadar
ciktl. Motorlar tak tak diye vuruntu
yaplyordu, yliksek oktanli benzinle
kesildi.

Bu arada biz 45 beygir bir araba bu

agirtigr kaldirmaz diye panikliyoruz.

Sonra arabanin sikistirma nispetini
yukselterek glicind artirmaya
calistik. Bir de tam o sene Mobil
ylksek oktanli benzin cikartmisti.
Ama o benzin Eskisehir'de

yoktu Ankara’da Sihhiye'deki

istasyonda vardi. Oradan alinacakt.

Ankara'da fabrikadan Meclis'e
yola cikildiginda Rifat Serdaroglu
polis arabalari, eskortlar arasinda
benzinciye girip yiksek oktanli
benzinden almamis.

Olaydan daha sonra Rifat
Serdaroglu bize, “Fabrikadan
cikarken arabada ceyrek depodan
fazla benzin vardi, ne diye durayim’
dedi. Bence de otomobilin durmasi
benzinden olamaz. Ciinkl o
otomobili ben de en az 50 kez
denedim. Benzin deposu ile
gosterge arasindaki bir arizadan
olabilir.

Ayrica 1250 kilo agirliga ulasmis
arabaya iri yari 5 kisi biniyor, yol
yokus Ustelik otomobili kullanan
Rifat Serdaroglu arabanin acemisi,
bogulmus da olabilir.

ic acitict bir durum

Yepyeni bir araba bile bogulabilir.
Kimseye anlatamazsiniz. Kralice
Elizabeth’in otomobili Rolce Royce
da yolda kalmis; Lordlar iterek
gotirmus.

Pasa otomobilin yolda kalmasina
cok sinirlendi, “Bati kafasiyla
otomobil yaptik, dogu kafasiyla
benzin koymayr unuttuk” dedi.
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Hemen arkasindan projenin ipi
cekildi. Tahsisatlari kesildi. Cok ic
acitict bir durumdu.

1961 yilindaki siyasi gelismeler
Bu olayi tek basina degil, tarihsel
olarak o yilicindeki gelismelerle
birlikte ele almak gerekiyor.
Yilbasindan sonra, saniyorum mart
ayinda, Milli Birlik Komitesi'nden
Fahri Pasa'ya haber geliyor.
Necmettin Erbakan o tarihte
Gimius Motor Fabrikasi'nin
mudiriddir. Daha sonra Pancar
Motor oluyor bu fabrika, 2 silindirli
pat-pat diye adlandirilan bir motor
uretiyor.

Erbakan burada istedigi sonuclari
alamayinca fabrikayr model
gostererek otomobil Uretimine
talip olmak icin bir gdsteri yapiyor.
Bu konuyla ilgili belge yok ama
Milli Birlik Komitesi'nin toplanti
zabitlarinda yer aliyor.

Daha sonra Erbakan hikimetin
bir toplantisina davet ediliyor.

Bu isi yapsa yapsa GUmus Motor
yapar diyor. Ama kabineyi bu
konuda ikna edemiyor. Daha
sonra Cemal Gursel, “Bu is
basimiza bela olacaksa yapmayiz”
diyor. Erbakan’a tesekkur edilip
gonderiliyor.

Bu olayin akabinde donemin
Sanayi Bakani, Avrupa'ya gidiyor
ve oradaki otomobil dreticilerini
yatirim icin Turkiye'ye cagiriyor.
Bunun da zabitlari var. Ama kimse
ylz vermiyor acikcasi.

Bundan 1 ay sonra Cemal Girsel,
Yerli otomobil yapilsin® diye emir
veriyor. Bu arada askeri yonetimin
Milli Birlik Komitesi'nin icinde bir

ic darbe daha oluyor. Darbeciler
bastirilip, yurtdisi gérevlere
gonderiliyorlar. Secim oluyor, ismet
Inéni'ntin karsi cikmasina ragmen
Girsel cumhurbaskani seciliyor.

Yerli otomobil icin calisma baslatan
emriveren Girsel, bundan 20 gin
once de baska bir olusum olan

Demir Yollar’nda
bir sey yapildi mi
yvapiimadi mi?

Demir Yollari'nda bir sey yapiimadi
deniliyor. Eskisehir ve Ankara'daki
Demir Yollari fabrikalarinda en az yiizde
50 yerli olmak dizere 429 dizel lokomotif
yaptik. Yiizde 50 yerli miktar daha
sonra ylizde 74'e kadar gikarimigtir.

Tam lisans anlagmasi bitip vesayetsiz
yerli dretim baslayacakken, Gretim
durduruldu. General Electric1970'lerde
imalat yapilirken, bu imalati durdurun,
gelin size krediyle lokomotif verelim
diye miiracaat etmisti. 0 zaman
reddedilen bu teklif 2013'te yenilendi.
Simdi 2013 yilinda Eskisehir fabrikasinda
lokomotif montaji yapiyoruz.

Sen bu ise
karisma!

Devrim'in kim vurduya gitmesinden
sonra bir giin iTU Talebe Birligi
Baskani bana mektup yazdi. Devrim
otomobilinin hikayesini 6grenmek,
belgesel bir film yapmak tizere.

Ben de dilekge yazarak durumu
yukariya anlattim. Aradan birkag

giin gecti. Devrim otomobillerinin
yapiminda ¢alhigan 23 kisilik mithendis
grubundan birinin imzasiyla soyle bir
cevap geldi: "Sen bu ise karigma."”

Kimse yillarca Devrim'e sahip ¢ikmad.
1994'te 40" nci yilinda Devrim otomobili
istanbul'a getirildi, istiklal Caddesi'nde
gezdirildi. Sonra yine unutuldu.

Ben miihendis olarak calistigim,
Devrim'in calismalarinda yer aldigim
fabrikada 1967-1972 yillar arasinda
genel midarlik yaptim.

Canon

Fotografcilik tutkunuz ise...

canom
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Dogru yerdesiniz.

Canon Fotograf ve Video iriinleri hayati zenginlestirmeye devam ediyor.
Ustiin Canon kalite geleneginin driinleri olan Dijital Kompakt ve SLR Fotograf Makineleri, Video Kameralar, Lensler ve Aksesuarlar yillardir fotograf
meraklilarinin vazgecilmez yardimcilari oldu. Fotograf profesyonellerini yaratim siireclerinde 6zgr kilan bu kalite ve cesitlilik,

Neotech bayileri araciligiyla sizlere ulasmaya devam ediyor.

Canon Fotograf ve Video Uriinleri Neotech farkiyla sizlere daha yakin.

‘neotech

NEOTECH TEKNOLOJIK URUNLER DAGITIM A.S. neotech bir INDEX'.':ERUP Kurulusudur.

www.neotech.com tr
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Iki paket
sigarasina
bahis!

Devrim yapim asamasinda bile
kimseden destek gormedi. Herkes
aleyhindeydi. Calismalar siirerken
gazeteci Mete Akyol geldi, Devrim'i
arastirmaya. Fabrikayr gezdirdim.

(alismalarn gosterdim. Ahbap

olduk, konusurken paralariyla
okudugumuz vatandasa borcumuz
oldugunu sdyledim. Ama olumlu yazi
yazamayacagini séyledim Yazanm dedi.
iki paket sigarasina bahse girdik.

Gitti yazdi ama benim vatandaga borclu
oldugumuz sozlerimle dalga gecen bir
yazl yazdl.

Filmde
mesaj kaymis

Devrim otomobilinin hikayesini
sinemaya aktaran yonetmen Tolga
Ornek bana geldi. Yarnim giin kadar

oturduk, konustuk. Ona da durumu
anlattim. Daha sonra senaryo ortaya
¢iktiktan sonra bana da bir kopya
gonderdi.

Gergekle birbirine uymayan noktalar
vardi. Bu ¢cekincemi sdyledim, Tolga
Ornek, “Bu bir sinema filmi belgesel
degil, onun i¢in bazi yerleri kurgu,
sinema icin boyle siislemek zorundayiz"
dedi. Ben de peki dedim ama ondan
sonraki calismalara gitmedim.

Tolga Ornek bana belgesel degil
demesine ragmen filmin reklamlari
belgesel tanitimi gibiydi. Kirildim,
bence filmin halka vermesi gereken
mesaj kaymisti.
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Turkiye Otomobil Endustrisi Etit ve
Organizasyon Kurulu'nu kuruyor,
ben de bu kurulda Uye olarak yer
aliyorum.

Devrim otomobiline karsi fikirleri
anlamak mumkun degildir. Yine o
glnlerde Mihendisler Odasi kongre
dizenliyor, Rapor yayinliyor. Sonuc
olarak yizde altmis yerli otomobil
yapilir ama devlet kurulusu
onculiginde deniliyor.

Yine Sanayi Bakanligi bir komisyon
kuruyor rapor hazirliyor, rapor
Devlet Planlama Teskilati'na
gonderiliyor, DPT “otomobil olmaz,
kamyon yapin” diyor. Yani herkes
Devrim otomobiline karsiydi. Sahibi
yoktu. Sonunda olan bize oldu “Vur
abaliya” oldu.

BUtun bunlarin nedeni ne olabilir.
Devrim otomobilinin sahibi kimdir?
4 ay gibi bir sirede tamamen yerli
4 otomobil yapilmis ama kicik

bir aksakliktan dolayl, butin
emekler cope atilmistir. Daha
neticesi gorilmeden, neden yolda
kaldigi arastirilmadan calismalar
durduruldu. Kim baslatti, kim
durdurdu?

Calismalari yakindan izleyen
Gursel, itk motor yapildiginda
heyecanla gormeye geliyor, destek
veriyor. Aksakliktan hemen sonra
butin calismalar durduruluyor,
tahsisatlar kesiliyor.

Bu olaydan sonra yapilan 4
otomobil fabrikalara dagitiliyor.
2'si hemen hurdaya atiliyor. Clnku
bu otomobillericin genel giderler
kaleminden harcama yapilmasi
gerekiyor. Yoneticiler de mecbur
kalmadikca bu kalemi kullanmak
istemiyorlar. Eskisehir'deki
fabrikada kalan Devrim otomobili
aradan gecen 52 yila ragmen hala
faaldir. Isteyen gidip Eskisehir'de
gorehilir.

Bitin bunlardan sonra sunu
soyleyebilirim. Bizim kadar

kendi kendini kotileyecek baska
bir toplum bulunmaz. Belki
baslangicta hatalar oldu, belki
baska turld baslamaliydi. Birisi de
sahip ciksaydi. O kadar olumsuz
sey anlatilir ama arizadan kisa
slre sonra iki otomobilin térenler
icin hipodroma gittigi hicbir yerde
ctkmamistir. Bence bu vahsettir.
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GEZi

TARIH,
SAVAS, DIN
DERYASI

Bir Israil gezisini siyasetten, savas ve din sdyleminden kopararak
anlatmak cok glic. 1948'de Filistin topraklarindan kurulan Israil
devleti bélgenin sadece fizyonomisini dedil kaderini de degistirdi,
degistirmekte. Ama bu yazida bunlara fazla odaklanmadan Israil’e

turistik gézluklerle bakmaya calisalim.

Ucakla gittiginiz takdirde sadece 1,5
saat slren bir yolculukla kistan yaza
gecmeniz miimkiin. Israil tarihinin
en efsanevi isimlerinden Ben-
Gurion’in adini alan havalimaninda
sizi bazi glimriik sohbeti (1)
surprizleri bekleyebilir (dedenizin
adina dek silalenizi sorabiliyorlar)
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ama havalimaninin ic mimarisine
bayilacaksiniz. Disaridaki yumusak
iklimin iceri yansimasi da cok gtizel
bir hos geldin mesaji veriyor.

Tel Aviv-Yafa
Tel-Aviv-Yafa'nin Tel Aviv bolimu
gordigum en guzel kentlerden biri.

Kentte kiyi boyunca kilometrelerce
uzanan muhtesem bir kumsal

ve yumusacik iklim insana dogru
yere geldigini distnduruyor.
Kentte kaldikca bu romantizmin
ardinda zengin-yoksul, Yahudi-
Arap catismasini hissetmeye
baslamaniz cok sirmuyor. Neden

Aysun Babacan

Marjinal Porter Novelli
Metin Grubu Baskani / Miihendisname Editori

sadece Tel Aviv degil de Tel Aviv-
Yafa derseniz, resmi adi boyle.

Tel Aviv ve Yafa birbiriyle dip dibe
iki kent aslinda. Israil devleti
kuruldugunda once tarihi degeri
ve stratejik onemi nedeniyle
(Kudus'Un paylasimi ile ilgili pek
cok sorun da yasandigindan)
baskentin Yafa olmasi disinilmis
ama Yafa'nin Arap nifusuyla ilgili
degerlendirmeler ve Avrupa’'dan
gelen Yahudi gocune daha uygun
bir yerlesim yeri kurmak adina
Yafa'nin hemen kenarinda Tel Aviv
kenti dogmus (ve hala buyimekte).
Bauhaus ekolinden gelen Avrupa
kokenli (Almanya) Yahudi mimarlar
sayesinde genis balkonlu, az katli,
ferah, beyaz renkli apartmanlarin
yani sira modern gokdelenlerdeki
is merkezleri ve AVM'lerin sayisi da
artiyor.

Ama Tel Aviv dinyanin en pahali
sehirleri arasinda sayiliyor.
Dinyanin en cok Cin restorani olan
kent oldugunu soyluyorlar. Ama
genelde tim yemekleri cok glizel;
bizim damak zevkimize oldukca
uygun. Her sey koser yani Yahudi
inanisina uygun olarak icinde domuz
eti yok. (Etin koser olmasi, haham
nezaretinde 6zel bir kesim usuline
tabi tutulmasi -6rnegin hayvana aci
cektirmemek de kriterlerden biri—
anlamina da geliyor.)

Sabat: Sabat dediniz mi akan sular
duruyor Israil'in baskentinde (Daha
dogrusu, Yahudi nufusun oldugu her
yerde). Sabat'in ibranicedeki anlam!
‘dinlenme’ ya da ‘birakma’. Her

haftanin yedinci gintne gelen Sabat
Cuma aksami glinbatimindan birkac
dakika once basliyor ve cumartesi
gecesi gokte Uc yildizin belirmesiyle
sona eriyor. Bu bir gunlik sirecte
Yahudiler isleri birakiyorlar. Hicbir
restoran ya da magaza acilmiyor.
Sokaklarda sirf araclaricin
sikiyonetim ilan edilmiscesine hichir
arac sesi duyulmuyor. Kisacasl
Yahudiler icin Sabat, haftalik is-glic
stresini atabilecekleri ve 6zglrce
yasayacaklari bir 24 saat anlamina
geliyor. Turist olarak gittiginizde
Sabat giinu kentte acik bir restoran
bulamayacaginizi 6nceden
hesaplamaniz gerekiyor. Elektrik
kullanilmiyor.

Burada da Yahudi yaraticiligi devreye
giriyor. Arkadasim Avi (Albohayre)
bana Sabat'ta esas kuralin ates vb.
yakilmamasi oldugunu hatirlatti.
Verdigi orneklerden biri de, bazi
AVM'lerin musteri kaybetmemek
icin asansorlerini ipli makarali
sisteme gecirmis olmasiydi. Boylece
elektrik kullanmadan calisiyor,
Yahudiler de Sabat kurallarini
bozmamis oluyor.

Yafa: Madalyonun oteki yizi
Neolitik cagdan bu yana var olan
Yafa, kutsal kitaplarda gecen
Siileyman, Yunus ve Peter (Petrus)
gibi dini figirlerin yasadigi tarihi bir
yerlesim yeri. Yafa Ibranice ‘giizel

anlamina geliyor. Firavunlardan
Asurlulara, Babillilerden Perslere,
Bizanslilardan Osmanlilara dek
defalarca fethedilmis cok stratejik
ve ‘guzel bir merkez.

Tel Aviv ne kadar modern ve
Avrupai ise, Yafa o kadar oryantal
ve Arap gorunuyor. Sabat
geleneginin izlerine burada pek
rastlanmiyor. Her tarafta hep acik
olan donerciler var. Tarihi limani
ve Padisah II. Abdilhamid icin
yaptirilan saat kulesi hemen dikkat
cekiyor. Portakali meshurdur
ama mevsiminde olmadigimizdan
yiyemedik. Onun yerine diinyanin
en guzel meyvesi diye tarif
edebilecegim bir meyve kesfettim.
Ejderha meyvesi diye Turkceye
cevirebiliriz (resim yanda). Kavun,
portakal, kivi karisimi muhtesem bir
lezzeti var.

Yafa tam bir turistik merkez. Saat
kulesinin disinda kale, Bahriye
Camii ve Mahmudiye killiyesi de
varligini koruyor. Kesme tas evlerin
onunde ve Arnavut kaldimmtli
daracik sokaklarinda mutlaka
fotograf cektiren bir gelinle damada
rastliyorsunuz. Limandaki sanat
galerileri ve butikleri ile oldukca
renkli bir yer. Saint Pierre kilisesi
strekli turist akinina ugruyor.

Tel Aviv ve Yafa arasindaki sosyal ve
kultdrel gerilim icin Ajami filminin

MUHENDISNAME HAZIRAN 2013 101



mutlaka izlenmesini neririm. Odiil
almis ve her iki kentin insanini

ve yasanan catismayi dengeli bir
sekilde anlatmis kilt filmlerden
sayilabilir.

Herzliyya

Tel Aviv'e arabayla 15 dakika
mesafedeki bu kentte tanidik birini
gormek icin birkac gin kaldik.
Siradis! hicbir 6zelligi olmadigini
distndugim bu kentin adini
arastirdigimda Theodore Herzl
hakkinda epey bilgi edindim. Hic
ummadigim halde kafami en cok
mesgul eden yerlerden biri oldu.
1800'LU yillarin sonlarinda Siyonizm
sozclgund ilk telaffuz edenlerden
biri olan Herzl, ayni zamanda Diinya
Siyonist Orgiiti'ni kuran Alman
Yahudisi. Bir diger deyisle, Israil
devletinin kurulmasinin temel
bilesenlerinden. Kentin adi da ona
atfen Herzliyya olmus. Herzl'in
hikayesi de son derece ilgin¢c ama
bir gezi notu baglaminda yeri

yok diyor ve daha derinlemesine
malumat edinmeyi, Israil’in kurulus
tarihini merak eden okurlara
birakiyoruz. ilgilenen okurlar

icin cevirmekte oldugum kitabi
onerebilirim. (Siyonizmin Donusleri-
Gabriel Piterberg)

Bati Seria- Olii Deniz (Lut Golii)
Bati Seria sinirlari icindeki Lut Gold
[ya da Oli Deniz/ Yam Hamelach/
Al-Bahir al-Mayyit) dinyanin

en ilging, en faydall, en degisik
yerlerinden biri. Mutlaka gorilmeli
denecek beldelerden. Deniz

Yafa'dan Tel Aviv'in goriindisi
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Yafa - Il. Abdiilhamit icin yaptirilan saat kulesi

seviyesinin 400 metre altindaki

Lut Gold'nin sulary, icinde canli
yasatmayacak kadar tuzlu. Bolge
yagmur almiyor. Ama yorenin
ozellikleri bununla da bitmiyor. (Lut
kavminin oykustnden, bolgedeki
diger tarihi yerlerden, ornegin
Masada kalesinin epik hikayesinden,
az otedeki 9000 yillik tarihi kent
Jericho’dan, Ein Gedi Vahasindan,
Tevrat'in itk ndshalarinin saklandigi

Kumran magaralarindan soz
etmiyoruz bile!).

Lut Gold'ndn bulundugu
cografyanin ultraviyole isinlari
emdigi gozlemlenmis. Bu yuzden,
asiri sicak saatlerde glines altinda
yatsaniz bile yanmiyorsunuz. Lut
Golu'nde genellikle saglik turizmi
nedeniyle akin akin insan geldigini
gorebilirsiniz. Ve bu insanlarin hepsi

Tel Aviv - israilli asker gencler

orada bir mucizeye tanik oluyorlar.
Ister 50 kilo ister 150 kilo olun, bu
golde batmiyorsunuz! Dizinize kadar
ilerledikten sonra su sizi derhal
havaya kaldiriyor. Bu yuzden Lut
Goli'ne giden turist fotograflarinda
elinde iPad’i ile dakikalarca suda
“oturan” insanlari gérebilirsiniz
(iPad vs yokken gélin ortasinda
oturup gazete okurlarmis) Elinizde
bir cihazla esprili fotograflar
cektirmiyorsaniz da asla basinizi
suya sokmamaniz gerek. Bu tuza
hicbir g6z dayanmaz. Ayni nedenle
agziniza da kacirmamaniz gerek.
Bir de gol kenarinda neredeyse
her derde deva siyah camur var.
Camurun icindeki tibbi mineraller
sedef vb. pek cok cilt hastaligina iyi
geliyor. Kaslarin gerilimini aliyor,
kan dolasimini hizlandiriyor.

Her yanini goremesek de Bati
Seria’da de facto Israil hakimiyetini
hissedebiliyorsunuz. Ama siyasete
girmeyelim demistik.

Kudiis

Kudus, dinlerin kavsagi: Yahudilik,
Hiristiyanlik ve Islam. Yizyillar
boyunca onlarca kez kusatilmis ya
da fethedilmis ya da saldirilmis bir
kent.

Kente girdigimizde ilk dikkatimi
cekenler (siradan bir turist olarak)

ilginc siyah kiyafetleri, sapkalari ve
lile saclariyla Hasidler (Ortodoks
bir Yahudilik akimi olan Hasidizm'e
inananlar] oldu. Bu Ortodoks
Yahudiler aslinda Mislimanlar gibi
Yahudilerin de yekpare olmadigini,
kendi iclerinde az cok farkl
inanclara sahip gruplar oldugunun
bir gostergesi. Hasidler askere
gitmiyorlar (Bunun bir sebebi

de askerde kadinlarin olmasi).
Kudis kentinin mimarisi de ilginc.
Yuksek katli yapilar az. Kullanilan

malzemenin renklerinde kum beji ve

saman sarisi hakim. Daglar tzerine
kurulmus. Moriyo Dagi (secilmis
dag-Kubbet-Us sahra'nin oldugu
yer); Siyonizmin adini aldigi Siyon
Tepesi (ya da Haz. Davut Dag),

sik stk duydugumuz Zeytin Dagi

da bunlarin arasinda. Bizim alisik
oldugumuz dag kavramlarina gore
tepe diyebilecegimiz yikseltiler
aslinda.

O cografyada yankilanan kafiyeyi
bozmayan Kudis'ln siyasi

konumu da “arapsacina” donmis
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Deniz seviyesinin 4o metre altinda yer alan Lut Goli (karsi kiyilar Urdiin toprag)

durumda. Bazilari Kudis'in
Israil’in baskenti oldugunu iddia
etseler de uluslararasi bir uzlasma
saglanmamis. 1948 Arap—israil
savasinda Bati Kudiis Israile,

dogu Kudis ise Urdiin tarafindan
ele gecirilmis. 1967 savasindan
sonra Dogru Kudis de Israil’e
katilmis. Fakat Dogu Kudus'teki
Filistinli nUfus cogunlugu nedeniyle
bunun da uluslararasi gecerliligi
yok sayiliyor. Israil parlamentosu
Knesset bu kentte olsa da, Kudis
uluslararasi camiada Israil baskenti
olarak taninmiyor. Keza kentte
yabanci sefaretler de bulunmuyor.
Dinlerin baskenti olmasi yetmeli
belki de...
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Kudus kenti buglin buyukce bir
araziye yayilmis durumda. Kudis
deyince ilk akla gelen imgenin
adresi ise eski Kudus diye anilan
kale ve surlar. 7 giris kapisi,
surlarinda ise 34 gozetleme
kulesivar. 19 yizyildan beri
geleneksel olarak dort ceyrege
ayrilan mahalleriyle Gnld: Ermeni
mahallesi, Hiristiyan mahallesi,
Yahudi mahallesi ve Misliman
mahallesi. Kale, bugiin en cok
turizme hizmet veriyor islevsel
anlamda. 1981'den bu yana diinya
mirasi listesinde yer aliyor. Kale
icindeki daracik tas sokaklara
girdigimizde bize hic de yabanci
gelmeyen Kapalicarsi atmosferini
hissediyoruz. Ayni israrli esnaf. Ayni

renk ve kiictik esya cimbust.

Sikca yanlis anlamalarin

mekani Kudiis

En biyuk turist akininin adresi
kale icinde bulunan Kiyame
Kilisesi. Ingilizcede Holy Sepulchre
(Kutsal mezar) veya Church of
Resurrection (Dirilis Kilisesi: Hz.
Isa'nin dirilmesine atfen). Bizim
dilimizde Kudus'le ilgili yapilan ilk
yanlislardan biri de bu kilisenin adi.
Kiyamet Kilisesi olarak aniliyor sik
sik. Oysa dogrusu Kiyame Kilisesi.
Kiyam Arapcada ayaga kalkma,
varlik gosterme, dirilme anlamina
geliyor.

Kiyame Kilisesi Hiristiyan

Mahallesinde yer aliyor. Dis

cephe mimarisi, freskleri ve

kat kat yer altina inen odalarinin
ihtisami herkesi buydltyor. Ama
en ilginci kilisenin girer girmez
gordigunlz sunak benzeri tas
yatak. ‘Gérduginiz’ diyorum ama
aslinda gormeniz cok zor cinkd
etrafinda mutlaka onlarca, ylzlerce
kisi oluyor. Bu insanlar siraya girip
tasa dokunmak, Uzerine yatmak ve
tasi dpmek icin bekliyorlar. Bu tas
yatagin, carmihtan indirilen Isa'nin
bedeninin yatirildigr yer oldugu one
suruliyor. Tasin tzerinde kizilimsi
lekeler var. Bu da gelip tasa yatarak
onu openlerin hayal glicini cok
fazla zorlamamalarini sagliyor.
Kilise bolgesi, Isa'nin carmiha
gerildigi yer olarak (Golgothal;
kilise ise Isa'nin dirilmesi beklenen
yer oldugu icin hirmet goruyor.
Kiyame Kilisesi 4. yiizyildan beri
Hiristiyanlarin hac yeri.

Diger yanlis anlama ise

Misliman tarafla ilgili. Misliman
mahallesindeki en g6z alici yapi
Kubbet-ts-Sahra. Kocaman altin
kubbesi her yerden goruliyor.

Bu kubbenin cazibesinden olsa
gerek, burasi Mescid-i Aksa ile

sik sik karistiriliyor. Etraftaki Ttrk
turistlerin birbirlerine altin kubbeyi
gosterip ‘Bak iste Mescid-i Aksa’
dediklerine sikca tanik olduk. Ayni
hata burada da yapiliyor. Hatta
gectigimiz giinlerde Istanbul'da
dizenlenen protestolar kapsaminda
bircok yere asilan “ Mescid-i Aksa'yi
yikiyorlar” yazili bir pankarttaki
gorsel Mescid-i Aksa degil, Kubbet-
Us-Sahra idi. Sekizgen bir yapi
uzerine kurulan Kubbet-Us-Sahra
Emevi halifesi Abdilmelik tarafindan
insa edilmis. yaklasik 690°'lardal.
icine giremedik.

Yakinlarinda bulunan Mescid-i Aksa
ise Unlu Suleyman’in Tapinagi ile
ayni yapi malzemelerini paylasiyor.
Mislimanlarca kutsal sayilmasinin
nedeniise Haz. Muhammed’in
mirac mekaninin burasi olduguna
inanilmasi.

Aglama Duvari: Sileyman’in
Tapinagi lya da Sarayi) kabul

edilen yapinin bati duvari modern
Yahudilikte en kutsal yerlerden biri.
Aglama duvarinda yakinan ozellikle
Hasidleri dramatik hareketlerini
izleyebiliyorsunuz. Kadinlar ve
erkekler duvarin birbirinden ayrilmis
farkli kisimlarinda ‘aglayabiliyorlar'.
Aglama duvarinin oldugu bélgeye
giris Israil hiikiimeti tarafindan

siki bir glvenlik kontrold altinda.
Bolgeye mini etek ya da omzu acik
kiyafetlerle girilmesi yasak. Yaklasik
20 metre ylksekliginde ama hangi
taslarin ilk saraya ait oldugundan
kimse emin degil. [muhtemelen en
alttakiler]. Ben de yuzlerce kadinin
arasindan duvara ulasmayi basarip
taslara dokundum. Nedendir bu
dokunma istegi, bilinmez. Kadim bir
nesne Uzerinden tarihle bulusma
hayali belki de.

Kudis anlatmakla bitmez. Ta
Adem’den, Habil ve Kabil'den,
Nuh'tan tutun da onlarca
hikumdar, imparatora kadar
Davut, Siileyman, Isa, Omer ve
Muhammed peygamberlerin gectigi
mekan. Her birini kendi tarihinin
baskahramani yapan yer. Tekrar
tekrar gidilip incelenmesi gereken,
cok ogretici; yuzlerce yildir din
ugruna ne ginesler batmis dedirten
bir merkez...

Ve doniis.... Ben-Gurion Havalimani
Ulkeye girerken yasadiginiz
tecriibeyi ‘Israillilerin paranoyasr’
diye adlandirirsaniz, cikarken
yasadiginiza sozclk bulmakta
zorlanirsiniz. O ylizden sakin ve
sabirli olmakta fayda var. Yaklasik
bes ya da alti givenlik noktasinda
durdurulup sorgu ve kontrole tabi
tutuluyorsunuz. Ister havalimanina
2 saat once gidin, ister 4 saat

once gidin, ucaga son dakikada
yetismenize yol acacak durumlarin
cikma olasiligr epey buyuk.

Diger pek cok seyden bagimsiz
olarak diisiiniirsek, Israil gercekten
guzel tlke. Bir daha gitmek
isteyeceginiz yerlerden. Bazi 6zel
durumlari yok sayarsaniz...

Ejderha
Meyvesi

Kabugunun goriiniimiinden dolay
ejderha meyvesi diye anilan bu
meyvenin tadi kavun, kayist, Kivi
karisimi. Yapraklar muz gibi kolay
soyuluyor. Enfes bir lezzeti var.

deryasi

ierdigi yogun tuz ve minerallerle
sifali Olii Deniz siyah camuru.

Bu mineraller ve camur giizellik

icin kozmetik sektdriinde, sabunlarda
ve masaj yaglarinda kullanilyor.
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KONUK YAZAR

Inovasyon ve yesil binalar

Gunidmuizde en fazla kullanilan
sozcuklerin basinda geliyor
inovasyon. Cok kullanildigi

icin de icinin bosaltilmasi en
buyik tehlikelerden biri olarak
cikiyor karsimiza. Bu tehlikeyi
surdurulebilirlik s6zciglnde

bir miktar yasiyoruz. Bu ylzden
surdurulebilirligin bir yaklasim
oldugunu, topyek{n bir degisim
ve farkindalik hakkinda oldugunu
her ortamda anlatarak biraz olsun
bertaraf etmeye gayret ediyoruz.
Eger inovasyona da ayni 6zeni
gosterirsek, bu dnemli kelimenin ve
kavramin icini bosaltmayiz.

Inovasyonun kelime anlami
konusunda Oslo Kilavuzu'nu kaynak
olarak almakta fayda oldugunu
disiintyorum. Bu kilavuzda soyle
tanimlaniyor: “inovasyon, yeni veya
dnemli olctide degistirilmis Urin
(mal ya da hizmet) veya strecin;
yeni bir pazarlama yonteminin

ya da is uygulamalarinda, is

yeri organizasyonunda veya dis
iliskilerde yeni bir organizasyonel
yontemin uygulanmasidir.” Aslinda
yeni fikirleri deger yaratan ciktilara
donustirme siireci olarak da
tanimlayabiliriz inovasyonu. Bu
surecin ilk ayag! yeni ve yaratici
fikirlerinizin olmasidir. Emek ve
yatirim gerektiren ikinci ayagindaysa
katma deger yaratan Urlin, metot ve
hizmetlere donUsturilmesi gelir.

Boyle baktigimizda cevre dostu
binalar/yerlesimler, enerji verimli
binalar/yerlesimler ya da yaygin
adiyla yesil binalari da inovasyon
kapsaminda degerlendirebiliriz.
Once neden siirdiriilebilir yapilar
yani cevre dostu yesil binalar insa
edilmeli sorusunu yanitlamak
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gerekir diye distndyorum.
Tlrkiye'de, 2013 yilinda ekonomide
ongorilen surdirilebilir biyime
slireci, sadece insaat sektoriine
ylizde 8-10 arasinda bir biyime
rakami olarak yansiyacak: Blylime
ve kictlme trendi, ekonomiye ve
yillara oranla hizla degisebilen
sektorlerden biri olarak gorebiliriz
insaat sektortnl. Ve onimuzdeki
donemde de hiz kesmeden
blylimeye devam edecek diyebiliriz.

2010'da yizde 76 olan kentlesme
oraninin, 2015'te yizde 79 olmasi;
kentli nifusun da 55,7 milyondan,
61 milyona cikmasi bekleniyor.
Konut ihtiyacinin ise bu dogrultuda,
onimizdeki 10 yilda 550-600

bin arasi olacagini soyleyebiliriz.
Mesela, karbondioksit gazinin
diinyadaki saliniminin ylizde 50'sinin
binalara ait oldugunu biliyoruz.
Enerjinin ylizde 40'inin da binalarda
kullanildigi goz ontine alindiginda
konunun dnemi carpici bir bicimde
ortaya cikiyor. Yani sonucta dinya
Isinlyor ve ayni zamanda enerjiye
ciddi bir harcama da yapiyoruz.

Mevcut binalarda yapilacak sadece
Isitma verimliligini artiracak
uygulamalarla dahi binalarda
enerji harcamasinda yizde 25'lik
bir iyilesme saglanabilir. Bu
iyilesme rakamiyla da, Turkiye
enerji masrafinda yilda yaklasik
5-6 milyar dolarlik tasarruf
saglayabilir. Strdurdlebilir
yasam, kaliteli yasam kdltiridntn
olusmasina katki saglamak ve
gelecek nesillere yasanabilir bir
dinya birakmaktir. Bunun icin

de bu diinyada yasayanlar olarak
hepimizin tzerimize disen onemli
sorumluluklar vardir. Yasamin

Soyak Holding CEQ'su

Dr. M.
Emre
CamUibel

surekliligini saglamak icin, fiziksel
ve sosyal olarak strdirdlebilir bir
toplum vizyonu yaratmak gerekli
diye distnliyorum. Sadece yeni
binalarin degil mevcut binalarin
da surdirdlebilir-bina olarak
tasarlanmasi gerekiyor artik.

Biz Soyak olarak strdurdlebilir
yasam adina yesil bina yani cevre
dostu binalar insa ediyoruz.

Holding binamiz, var olan binalar
kategorisinde Turkiye'de LEED
sertifikasi kazanan ilk bina olma
unvanina sahip. Zincirlikuyu'da
insasi devam eden Soyak Soho,
‘Turkiye'nin En Basarili Emlak
Yatirimlari 2012 arastirmasinda
Yesil Bina Kategorisi'nde birincilik
odulind kazandi. Ayrica, Soyak
Soho'yla birlikte Izmir'de insas
sliren Soyak Mavisehir Optimus,
Soyak Siesta ve Istanbul’daki
Biyikdere Caddesi Uzerinde insaati
devam eden Kule de Soyak’'in LEED
sertifikasina aday olan binalari
arasinda yer aliyor.

Son s0z olarak sunu eklemek
isterim. Toplumda degisen

yasam anlayisini iyi analiz etmek

ve ihtiyaclari tespit ederek, is
slreclerine ve organizasyon yapisina
entegre etmek cok kritik 6neme
sahip. Artik firmalar gelecekte var
olabilmek icin, rekabeti inovasyon ve
farklilasma stratejilerinde ariyor. Biz
de Soyak olarak surdurulebilir bina
kulvarinda inovasyon projeleriyle
ylrimeyi sectik.

"9

4 Buyuk ke§|fler tecriibe ve bilgi

M " ile hayat bulur.

1997 yilinda demir aldigimizda diinyanin en buiyiik medya merkezlerinden birini insa edecegimizi, ciromuzun
yarisini yurtdisindan yapacagimizi kim soylerdi? Buguin yurt icinde 15, yurt disinda 7 olmak lizere 22 sirketimizle
Teknolojik Avantaj ve Miikemmellik ortak noktasinda bulusan farkl sektorlerde is yapmakta; Orta Asya,
Rusya, Orta Dogu ve Afrika'da basarili projelere imza atmaktayiz.

Bilgi Grubu

Insaat ve Elektromekanik Grubu

Uretim ve Sanayi Grubu

Saglik Grubu

A

AKFA HOLDING

www.akfaholding.com

*Piri Reis Haritas! giiniimiize kalan, Amerika kitasini gésteren en eski haritalardan
biridir. Osmanl amirali Piri Reis tarafindan 1513de cizilmis olup, Avrupa ve Afrika'nin
bati kiyllarini ve Giiney Amerika'nin dogu kiyilanini gésterir. 16. yizyil Avrupa ve
Musliiman denizcilerinin cografya bilgilerini ieren degerli bir tarihi belgedir.
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Hayallerinin pesinde Teknik
Universite'den bir miihendis

Ertugrul Kurdoglu,
Ata Holding Yonetim Kurulu Baskani

“Hayaller 6grenilerek kazanilamaz
ama korkularimizdan dolayi
kaybedilebilir. O nedenle
hayallerimizden vazgecmeden,
cesaretle pesinden gitmemiz
gerekir...” cimlesiyle aciliyor Ben
Buraya Hayallerimle Geldim kitabi.
Ata Holding'in kurucusu Ertugrul
Kurdoglu'nun 50 yillik 6zel sektdr
tecriibesini paylastigr kitap, hem
Atatlrk Baraji gibi onemli bir yapinin
yapim sirecine Isik tutuyor hem de
tlke tarihinin onemti bir dénemini
mercek altina yatiriyor.

1950'lerde ITU Miihendislik
Fakiltesi'nden mezun oldugunda
calisma azmiyle dolu bir genc olarak
dnce Samsun’'a, ardindan esi ve

iki cocuguyla Elazig'a uzanan is
yasaminin ilk yillarinda olusturdugu
ilkelerinden hic sapmayan Ertugrul
Kurdoglu, 1969'da Seri insaat'i
kurdu. Bu sirket catisi altinda
yaptigl basariliisler, 26 Agustos
1983 Cuma glini Atatirk Baraji gibi
anitsal bir projeyi Ustlenme onuruna

108 MUHENDISNAME HAZIRAN 2013

erismesiyle doruk noktasina ulasti.

Her glini ayri bir emek ve alinteri
gerektiren boylesi buytk bir proje
basli basina bir kitap konusu. Bunun
yani sira Ertugrul Kurdoglu'nun,
Tirkiye Cumhuriyeti'nin erken
donemlerine rastlayan gencligi ve
Ulkenin son seksen yilda degisen
cehresi de Ben Buraya Hayallerimle
Geldim'i her kesimden okurun
ilgisini cekecek bir kitap haline
donustiriyor. Ozellikle cocuklarini
okutmak icin Arhavi'den istanbul’a
tasinmakta israr eden, gelecegi
goren bir kadin olan annesi Fatma
Hanim, kitap boyunca sevgiyle
aniliyor. Ertugrul Kurdoglu kitaba
yazdigi giris yazisinda da hayatindaki
iki dnemli kadina, annesine ve esine
ozellikle tesekkir ediyor.

Kitabin iceriginden olusturulmus
40 dakikalik bir DVD'yle birlikte
D&R Kitapevleri'nde satisa sunulan
Ben Buraya Hayallerimle Geldim'in
bitiin geliri, ITU Gelistirme Vakfi'na
bagislaniyor. “ITU’ye deger katan
kurumlar: ARI Teknokent ve AR
Kaltdrel A.S.” ara basligi altinda,
Ertugrul Kurdoglu'nun mezun
oldugu okula olan bagliligini

en glzel su ciimleler anlatiyor:
“Ertugrul Bey'in ITU Gelistirme
Vakfi'nda, bu vakfin iki istiraki olan
kurumlarda, ARl Teknokent ve
Kiltirel A.S.'nin yonetimlerinde
yer almasinin ve kendisinde bu
glcl bulabilmesinin en dnemli itici
giicl, ‘her yasta ITU'Li olabilme’
konusundaki sevgi ve baglilikla ifade
edilebilecek bir aidiyet duygusundan
baska bir sey degildir.”

Iste Atatiirk Baraji gibi Tiirkiye'nin
yuz aki olmus boyle bir projenin
6ziinde de bir “ITU’Li olma” bilinci
yatmaktadir. Ertugrul Kurdoglu,
egitiminde blylk emegi olan

annesine duydugu minnet gibi, onu
yetistiren kuruma olan minnetini
de her firsatta gostermistir. Ben
Buraya Hayallerimle Geldim,
okurken bu minneti her satirinda
hissedebileceginiz bir kitap.

D&R magazalarindaki cok satanlar
listesinde ilk 10°a girmeyi basaran
Ben Buraya Hayallerimle Geldim,
hayallerini calisma azmiyle
destekleyen bir mihendisin gelecek
nesillere bir hediyesi.

Ertugrul Kurdoglu cagdas
Tlrkiye'nin onind acan bir
mihendis. Onun hayati ve
deneyimleri ise gelecek kusaklara
ornek olusturacak; hatta 6zel bir
Turkiye tarihi olarak okunabilecek
nitelikte.
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Ben Buraya Hayallerimle Geldim,
Ertugrul Kurdoglu, Kesisim
Yayincilik, 2012,

Satis: D&R-20,00 TL

Ailemiz buyumeye
devam ediyor
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KITAP

Sanayide bir Muhendisin 60 Yili

Tuthan Onur

/.

60 YILl

Sanayide Bir Miihendisin 60 Yili,
Turhan Onur, Tel: 0212 373 73 47

Sanayide bir Mihendisin 60 Yili
kitabinin yazari Turhan Onur bir
tarih anlatisini ozetledigi giris
yazisinda sunlari soyliyor:

“Uc kitaya yayilmis, bircok millet,
irk ve boyu biinyesinde barindiran,
bunlarin lisan ve lehcelerini,

din ve mezheplerini, kiltdrlerini
bir arada 500-600 yil yasatmis,
kiculen bir imparatorluktan gicli
ve itibarli bir devlet haline gelme
yolunda basariyla ilerleyen Turkiye
Cumhuriyeti'nde ailemde ve bes
farkli lisan konusulan Biga ilcesinde
son yuzyildaki kaynasmamizla
Turkiye'nin gelisen ve degisen
fotografini vermek istedim.”

Yazar kitabiyla, 1930 yillarinda Biga
Yarimadasi'nin iki ayri kiltirdeki
(Kumuk-Cerkez) Geyikkiri kytinden
baslayarak, Ankara ve istanbul'daki
yasamlarini, imkanlarini ve
asamalarini anlatarak Turkiye'deki
sosyal ve kulturel degisimleri kendi
ornekleriyle vermeyi amacliyor. Bu
dogrultuda,

1952 yilindan 2010 yilina kadar
sanayideki yatirimlari, isletmecilik
ve gelismeleri, kendi hayatinda iller
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Bankasi'ndan sifirdan baslayarak
anlatiyor. Bir kasabadan baslayarak
elektrik tesisi kurmak icin ilk etdt,
proje, tesis yapma, isletmeye

alma ve ihtiyaca gore genisletme,
modernize etme, kaliteyi devam
ettirme asamalarini 6ne cikartip,
pazarlamanin ve teknolojinin
dnemini MKEK, TOFAS, Tirk
Traktor ve ERDEMIR, 6zel sektorde
Guris, Erensan, Alarko, Assan

ve Kardemir'deki deneyimleriyle
aktariyor.

Kalkinmada sanayi yaninda tarim,
lojistik ve en basta insan glicl

ile egitim kurullarinin nem ve
gerekliligini ornekliyor. Yazarin
vurguladigr bir diger konu ise
degisen dinya ve Turkiye ortaminda
devletcilik ve 6zel sektore dayali,
devletin yol gosteren denetiminde
serbest liberal kalkinma modelinin
gerekliligi.

“Bunlari elinizdeki kitapta amator
bir yazar olarak oldukca sade
ifadelerle toplama cesareti
gosterdim” diyen mutevazi yazar,
okurlarina altmis yillik bir tarih
donemini kendi gozluginden bol
orneklere yer vererek aktariyor.

TiSK ve MESS Yénetim Kurulu
Baskani Tugrul Kudatgobilik ise
kitabin girisinde “Ulkeye Adanmis
Bir Yasam Oykiisii” baslikli yazisinda
su goriuslere yer veriyor:

“Degerli Baskanim Turhan
Onur’un kaleme aldigi anilar,

cok degerli yasam deneyimlerini,
Tarkiye Cumhuriyeti'nin 1930°lu
40l yillardan glinimuze uzanan
oykustyle harmanliyor. Kendi
deyimiyle bir mihendisin goziyle,
degisen ve gelisen Turkiye'nin
resmini ciziyor.

Turhan Onur’un anilarini okurken
Tirk sanayisinin bugin geldigi
noktaya, kendisi gibi ozverili,

ulkesini seven, azimli, caliskan,
arastirmaci, cagdas ve ileri goruslu
insanlarin cabalariyla ulastigin
daha iyi anliyoruz. Ulke sanayinin
adim adim gelisiminde, emekledigi
donemden, dizleri Gzerinde
dogrulup ylirimesine ve kosmasina
tanik oluyoruz. Bugtn Turkiye'nin
dinya uzerinde geldigi noktada, s6z
sahibi oldugu her alanda ve Turk
sanayisinin gurur veren tablosunda,
Turhan Onur ve onun gibi Ulkesi icin
azimle calisan her bireye gontlden
tesekkir borcluyuz.

Kitabi okurken eger benim

gibi ayniyillari, ayni yollardan
gecerek yasamissaniz, bir Turk
ailesinin harmanlanmis Turkiye
panoramasinda, Turk calisma
hayatini ve Turk sanayisinin
dinl ve buglnind kimi zaman
gulimseyerek kimi zaman
hizinlenerek tekrar yasayacaksiniz.
Genclere ise, essiz bir deneyim
oldugunu dustndigim bu
anilari mutlaka okumalarini
tavsiye ediyorum. Deneyimler,
yasanmisliklar, ayni isikli yolun
basindaki insanlara yol gosterir.
Kilavuz olur, yere daha saglam
basmalarini saglar.

Bizimle bu degerli anilari paylasmak
icin gosterdigi ozenli caba ve
harcadigr emek icin Turhan Onur’a
tesekktrlerimi sunuyorum.”

Turhan Onur’un Sanayide bir
Mihendisin 60 Yili kitabi su
basliklardan olusuyor:

Koklerim ve Aile bilgileri

Egitimim

Kamu Sektorindeki Calismalarim
Ozel Sektordeki Calismalarim
Sanayilesmede Kamu ve Ozel Sektér
Sivil Toplum Kuruluslari, Dernekler
ve Vakiflar

1928-2011 Yasadigim Yerler

Kitap ve Makalelerim

[0 Mezunlar Der
butik bir kariyer merkezi hizmet|

Egitimini Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birinden alan

mezunlarin olusturdugu bir CV havuzuna sahip olan ITU
Kariyer Merkezi, firmalara seckin ITU mezunlarindan olusan
bir kariyer merkezi hizmeti sunuyor.

ITU Kariyer Merkezi'nin amaci tiim isverenlere, aradiklari
yliksek nitelikteki ITU’Li miihendis ve mimarlar icin glivenerek
basvurabilecekleri bir platform olusturmak ve ITU mezunlarina,
niteliklerine ve beklentilerine uygun is imkanlarini saglamaktir.

ITU Kariyer Merkezi yonetim kurulu sirket yéneticileri, Gist
diizey profesyoneller, biyiik uluslararasi firmalarda insan
Kaynaklari yoneticiligi yapmis ve Tirk Is Diinyasina yon veren
degerli ITU mezunlarini iceren cok degerli bir kadrodan
olusuyor.

ﬁ';j

negi'nden

MEZUNLARI
DERNEG

Mihendislik-Mimarlik bolimlerinin yani sira,
Konservatuarindan Denizcilik Fakiiltesine ve Temel Bilimlere
kadar on Uc fakilte ve kirkin tizerinde bolimden her yil G¢
bin civarinda lisans mezununu memleket hizmetine sunan
ve sadece ITU mezunlarinin yer aldig ITU Kariyer Merkezi
istisnasiz tim firmalarin basvurusuna aciktir.

Tiirkiye s Kurumu'ndan Ozel istihdam Biirosu lisansi almis
olan ITU Kariyer Merkezi'nin ilanlarindan elde edilen gelir,
ITU Mezunlari Dernegi'nin burs fonuna aktarilmaktadir.

]

ITU Mezunlari Dernedi Kariyer Merkezi Tiirkiye Is Kurumu
i 11.01.2010 tarih ve 06 numarali izin belgesi ile faaliyetlerini
strdtrmektedir. 4904 sayili Tirkiye Is Kurumu Kanunu
ISKUR geregince is arayanlardan Ucret alinmasi yasaktir.

http://www.itumdik.com
0212 328 34 54




FENNI KARIKATURLER

Prof. Dr. Tayfun Akgiil

Hocam cekil kewara...
Bu denklem hakkivda
yikim keRari var /

www.despec.com.tr DESPEC’
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MEZUNLAR MEYDANI

ITU MEZUNLAR MEYDANINDA
ADINIZ, YURT YAPIMINDA

KATKINIZ OLSUN

240 vyillik bir gecmise sahip olan Universitemizin mezunlari olarak,
Turkiye'de Universiteler arasinda bir ilk olan “ITU Mezunlar Meydani”
projemizi baslattik. Bu projenin amaci, ITUIU mezunlarimiz ve ITU
gdnulltlerimizin, isimlerini sonsuza kadar Universite’mizde yasatirken,
yvaptiklari bagislar ile ITUIU yeni nesillere barinma imkani saglamaktir.

AJustos 2011'de baslayan “ITU Mezunlar Meydani” projesinde ilk petek
taslarimiz yerlestirilmis olup, ITU Mezunlar Meydanimizin acilisi 24 Aralik
201 tarihinde gerceklestirilmistir. ITU Mezunlar Yurdu'nun insaati devam
etmektedir. 2013-2014 &6Jretim vili &ncesi acilmasi planlanmaktadir.

TUM ITU’LU MEZUNLARIMIZ VE iTU GONULLULERINI “iITU MEZUNLAR K ﬁ ﬁ

MEYDANI”NDA YER ALMAYA DAVET EDiYORUZ. - o A . :
& P&F
O ﬁ’b & 4

KUSURSUZ UYUMUMUZLA

msHo s sovo 2012’DE DE BIRLIKTE ZIRVEDEYIZ!

2490 ERSi N GZUGURLU 2505 MUSTAFA Fi DAN VURSAVU§ Profesyonel ve tecriibeli calisanlarimiz, her biri alaninda uzman is ortaklarimiz ve
2401 MEHMET giTiL 2506 SEMiH i§BECER bizi en iyi sekilde temsil eden bayilerimiz 2012 yilinda yine gelenegi bozmadi.
2492 HUSEYIN CAHIT ARAL 2507 FATIH i§BECER Index Bilgisayar, Interpromedya A.S. tarafindan her yil dlizenlenen Tirkiye ilk 500 Bilisim sirketi aragtirmasina gére,
. . 2011 yil ciro bazli genel siralamada 8. oldu. Bunun yani sira, “Donanim Dagitici” ve “Yazilim Dagitici” kategorilerinde
2493 BULENT EGELI 2508 K. CEMONURSAL birinci siraya yerlesti. Alt kategoriler bazinda yapilan degerlendirmelerde ise 6 kategoride birinciligi elde etti.
24904 EDiZ EGELI 2509 AY§E YILMAZ (YUCEL) Boylece toplam 8 kategoride birinci olarak bilisim sektériindeki liderligini bir kez daha kanitlad.
i i i fINT Index Bilgisayar'in birinci oldugu kategoriler su sekilde siralaniyor.
2495 MEHMET ILHAMI NURAL 2ole DUNDAR UNLU Veri Yedekleme ve Depolama Gelirleri ® Sunucu gelirleri ® Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Gelirleri
2496 SAHAP CAKIN 2511 AHMET SERDAR ONOMAY Cevre Bilimleri Gelirleri ® Tablet ve Tasinabilir Bilgisayar Dagitici Gelirleri ¢ B2B e-Ticaret gelirleri.
2497 OSMAN YILDIRIM 2512 BASRI AKCASOY Ayrica;
. - o Index Grup sirketlerinden Datagate Bilgisayar “Masalistli Bilgisayar ve OEM” kategorisinde, Neteks A.$. “Ag Donanimi” kategorisinde ve

2498 NEJLA KU§SAN 2513 ALIYE AHU AKG UN (GULU MSER) Despec Bilgisayar ise “Tiketim Malzemeleri” kategorisinde birincilik ddillerine layik goruldi.
2499 MERVE TEVFIK ERDENGI 2514 MEHMET ALl SONMEZ Index Grup olarak tesekkiir ederiz.
2500 0 MER NUROCAK Not: Tiirkiye lik 500 Bilisim Sirketi Arastirmasi 2012 verileri Temmuz 2013’te aciklanacaktir. )

. . ] .
2501 MELIH KAMiL - .

INDEX: GRUP

25 Sl BN GONULLULERIMiz -
2503 AYHAN SAFAK KACAR 25021 iSMIHAN AGIR BiLGIi TEKNOLOJILERININ ARKASINDA BizZ VARIZ.
2504  SEMSI SPENCER (YALCIN) 25022  ENiS HADi ERDEM

INDEX &> datagate DESPED- Netex neotech JEKLOS Homend. arRtim®«

Tiirkiye
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%dmtorluguhun en gorkemli kentlerinden biridir Sagalassos. ..
Burdurun Aglasun ilgesinin 7 kilometre kuzeyinde yiikselerek Toroslarla bulusur.
Antik kentin merkezine, restorasyonunu kisa siire 6nce tamamladigimiz Antoninler Cesmesi hayat verir.

Cesmenin de bulundugu Yukari Agora, kentin kalbinin attig1 ve hayatin da aktig1 bir anitsal meydandr.

Aygaz olarak, Antoninler Cesmesi restorasyonunun ardindan simdi, yaklasik 1400 yillik bir aradan sonra,
Anadolunun en eski carsilarimdan birini, Yukari Agoray: gelecege kazandirmak icin ¢alistyoruz.

Hedefimiz, Anadolunun gizli kalms bir hazinesini daha ortaya ¢ikarmak,

sizi yiizyillardir bekleyen bir Anadolu sehrinde tarihle yeniden bulusturmak...



